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Rapportert EBIT Reported EBIT Q3 2017 Q3 2016 Q2 2017
YTD 

Q3 2017
YTD 

Q3 2016 Y 2016

Driftsinntekter Gross operating revenue MNOK 662,6 712,8 762,5 2 229,7 2 390,7 3 143,4

Brutto driftsresultat (EBITDA) Gross operating earnings (EBITDA) MNOK 128,5 201,0 100,7 334,2 558,7 604,7

Av- og nedskrivninger Depreciation and write downs MNOK 30,8 35,3 29,6 89,6 123,1 160,4

Sum driftskostnader Total operating expenses MNOK 565,0 547,0 691,4 1 985,1 1 955,1 2 699,1

Driftsresultat (EBIT) Operating earnings (EBIT) MNOK 97,6 165,7 71,1 244,6 435,6 444,3

Driftsmargin (EBIT) Operating margin (EBIT) 14,7 % 23,3 % 9,3 % 11,0 % 18,2 % 14,1 %

Resultat før skatt (EBT) Earnings before tax  (EBT) MNOK 86,4 150,7 63,3 231,6 403,6 446,1

Resultat etter skatt Net earnings MNOK 62,2 99,6 43,5 165,7 267,0 320,3

Justert EBIT Adjusted/underlying EBIT Q3 2017 Q3 2016 Q2 2017
YTD 

Q3 2017
YTD 

Q3 2016 Y 2016

Verdiendring terminkontrakter 
frem til realisering

Change in value of realized 
forward contracts MNOK 22,1 0,0 14,7 65,1 0,0 42,2

Justert driftsinntekt Adjusted Gross operating revenue MNOK 684,7 712,8 777,2 2 294,7 2 390,7 3 185,6

Restrukturering Non-recurring MNOK 0,0 0,0 0,0 0,0 23,0 23,0

Tilleggsvederlag IMG Contingent consideration IMG MNOK 0,0 17,3 0,0 0,0 51,9 69,2

Verdiendring terminkontrakter 
frem til realisering

Change in value of realised 
forward contracts MNOK 22,1 20,2 14,7 65,1* 20,2 42,2

Verdiendring urealiserte 
terminkontrakter

Change in value of unrealised 
forward contracts MNOK 2,7 51,6 -31,6 -57,8* 143,0 95,4

Justert driftskostnad Adjusted operating expenses MNOK 589,8 601,5 674,6 1 992,3 2 043,4 2 744,5

Justert driftsresultat (EBIT) Adjusted oper. earnings (EBIT) MNOK 94,9 111,2 102,7 302,5 347,3 441,1

Justert driftsmargin (EBIT) Adjusted operating margin (EBIT) 13,9 % 15,6 % 13,2 % 13,2 % 14,5 % 13,8 %

Hovedtall / Key figures
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Resultat 3. kvartal 2017
 Den underliggende utviklingen i Ekornes-konsernets 
hovedaktiviteter var positiv i tredje kvartal. For Stressless®  var 
ordreinngangen, justert for valuta, opp 2 % sammenlignet med 
samme kvartal i 2016. IMG hadde omsetningsvekst på nærmere 8 
prosent. Svak utvikling for Svane®, periodiseringer og valuta-
endringer/valutakontrakter påvirket imidlertid konsernets resul-
tater negativt. For å styrke Ekornes-konsernets markedsposisjon, 
jobbes det aktivt med markeds- og kundetilpasning av eksis-
terende og nye produkter, og i løpet av perioden ble selskapets 
Stressless® Dining-kolleksjon ferdigstilt for markedsintroduksjon. 
Ekornes har videre mål om å optimalisere konsernets kapitalstruk-
tur og det ble det i kvartalet gjennomført en refinansiering av 
selskapet.  Det ble betalt ut utbytte på NOK 699,6 millioner i 
kvartalet.

 Driftsinntektene for Ekornes-konsernet endte på NOK 662,6 millio-
ner i tredje kvartal 2017, ned fra NOK 712,8 millioner i tredje kvartal 2016, 
tilsvarende en reduksjon på 7 prosent. Nedgangen skyldes inntektsned-
gang i Stressless® som følge av verdiendring av terminkontrakter frem til 
realisering (NOK 22,1 millioner), periodisering av inntekter (netto NOK 19,7 
millioner), valutaendringer (netto NOK 13,4 millioner) samt lavere salg i 
Svane®. Underliggende inntekter i Stressless® har vært stabilt i perioden og 
i IMG har det vært en inntektsøkning sammenlignet med tredje kvartal 
2016.
 Verdiendringer av terminkontrakter frem til realisering på NOK 22,1 

Results for the third quarter 2017
 The underlying performance of the Ekornes Group’s main 
business areas in the third quarter was good. In Stressless® the 
order intake, adjusted for currency changes, was up 2 % compared 
to the same quarter last year. IMG’s revenues rose by almost 8 per 
cent. However, a weak performance by Svane®, periodisation and 
changes in exchange rates/currency contracts had a negative 
impact on the Group’s results. To boost the Group’s market position, 
efforts are actively being made to tailor new and existing products 
to market and customer preferences. During the period, the compa-
ny’s Stressless® Dining collection was made ready for its market 
launch. In addition, Ekornes aims to optimise the Group’s capital 
structure and the company was refinanced during the quarter. An 
dividend totalling NOK 699.6 million was paid out in the quarter.

 The Ekornes Group generated gross operating revenues of NOK 
662.6 million in the third quarter 2017, down from NOK 712.8 million in the 
third quarter 2016. This corresponds to a decrease of 7 per cent. The 
downturn is attributable to lower revenues from the Stressless® segment as 
a result of changes in the value of forward contracts up until their realisation 
(NOK 22.1 million), the periodisation of revenues (NOK 19.7 million net), 
changes in exchange rates (NOK 13.4 million net) as well as a fall in Svane® 
sales. However, underlying revenues in the Stressless® segment remained 
stable in the period, while IMG’s revenues were higher than in the third 
quarter 2016.
 A NOK 22.1 million change in the value of forward contracts up until 
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* Se note 6 ” Avsluttet sikringsbokføring”  / See note 6 ”Discountinued hedge accounting”



Q3  2017 Q3  2016 Q2  2017
YTD 

Q3 2017
YTD 

Q3 2016 Y 2016

Endring
YTD Q3 2016/
YTD Q3 2017

Norge Norway MNOK 145,9 120,2 103,8 404,5 399,7 527,5 1,2 %
Sentral-Europa Central Europe MEUR 10,4 15,4 18,8  50,6 57,1 75,8 -11,4 %

Sør-Europa Southern Europe MEUR 4,3 5,5 6,6  19,5 24,4 32,4 -20,2 %

UK/Irland UK/Ireland MGBP 4,8 4,4 4,3  13,7 13,7 17,7 -0,5 %

USA/Canada/Mexico USA/Canada/Mexico MUSD 27,7 27,2 29,7  82,5 81,8 104,7 0,8 %

Japan Japan BJPY 564,2 525,9 396,6  1 406,2 1 360,6 1 863,4 3,4 %

Omsetning fordelt på de viktigste markedene / Gross operating revenue in the most important markets
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Omsetning fordelt på marked i 3. kvartal / Gross operating revenue by market in Q3

          662,6               684,7   14,7%             13,9%
Omsetning i NOK millioner        Revenues in NOK million      Rapportert driftsmargin      Justert driftsmargin 
           Rapportert | Reported   Justert | Adjusted Reported EBIT margin            Adjusted EBIT margin

millioner er inkludert i rapporterte driftsinntekter, slik at justerte driftsinn-
tekter var på NOK 684,7 millioner i kvartalet, ned 3,9 prosent fra tilsvarende 
periode i fjor. 
 Realisert tap på terminkontrakter utgjorde i kvartalet NOK 23,7 milli-
oner, i samme periode i fjor var tapet NOK 64,7 millioner. Realiserte termin-
kontrakter var NOK 3,5 millioner bedre sammenlignet med realiserte 
kontrakter i samme periode 2016, dersom begge perioder måles mot 
denne periodens valutakurser. I tillegg påvirkes inntektene negativt av at 
den norske kronen har styrket seg spesielt mot USD og JPY, totalt utgjør 
dette NOK 16,9 millioner.
 Varekostnader utgjorde NOK 165,1 millioner i kvartalet, marginalt 
opp fra NOK 163,7 millioner i tredje kvartal i fjor. Lønnskostnadene var på 
NOK 201,1 millioner i kvartalet, opp fra NOK 181,8 millioner i tredje kvartal i 
fjor. Andre driftskostnader endte på NOK 192,7 millioner i kvartalet, en 
nedgang på NOK 45,4 millioner fra tilsvarende periode i fjor.
 Konsernets samlede avskrivninger utgjorde NOK 30,8 millioner i 
kvartalet, mot NOK 35,3 millioner i samme periode i fjor. Løpende investe-
ringer i ordinær drift i perioden var på NOK 15,1 millioner mot NOK 11,3 
millioner i tredje kvartal 2016. 
 Rapportert driftsresultat (EBIT) endte på NOK 97,6 millioner, ned fra 

their realisation is included in reported operating revenues, such that the 
adjusted figure for operating revenues in the quarter came to NOK 684.7 
million, a decrease of 3.9 per cent on the same period last year.
 Realised losses on forward contracts totalled NOK 23.7 million in the 
third quarter 2017. In the same period last year, the loss came to NOK 64.7 
million. When measured using this period’s rates of exchange, realised 
forward contracts were NOK 3.5 million better than realised forward contracts 
in the same period last year. In addition, a strengthening of the NOK, particu-
larly against the USD and JPY, affected revenues negatively by a total of NOK 
16.9 million.
 Cost of goods sold amounted to NOK 165.1 million in the quarter, 
marginally up from NOK 163.7 million in the third quarter last year. Payroll 
costs came to NOK 201.1 million in the quarter, up from NOK 181.8 million in 
the third quarter last year. Other operating expenses totalled NOK 192.7 
million, NOK 45.4 million less than in the corresponding period in 2016.
 The Group’s depreciation totalled NOK 30.8 million in the third 
quarter 2017, compared with NOK 35.3 million in the same period last year. 
Day-to-day investments in ongoing operations came to NOK 15.1 million in 
the period, compared with NOK 11.3 million in the third quarter 2016.
 Reported operating earnings (EBIT) totalled NOK 97.6 million, down 
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NOK 165,7 millioner i samme periode 2016. Rapportert driftsmargin endte 
på 14,7 prosent, ned fra 23,3 prosent året før. Rapportert driftsresultat i 
perioden var positivt påvirket av verdiendringer i urealiserte terminkontrak-
ter på NOK 2,7 millioner. Resultatet i tredje kvartal i fjor var positivt påvirket 
med NOK 51,6 millioner fra verdiendringer i urealiserte terminkontrakter.
 I resultat for tredje kvartal 2016 ble det gjort avsetninger for tilleggs 
-vederlag knyttet til kjøpet av IMG på NOK 17,3 millioner. Avsetningene var 
sluttført etter fjerde kvartal 2016 og det ble ikke gjort avsetninger i tredje 
kvartal 2017. 
 Justert driftsresultat endte således på NOK 94,9 millioner i perioden, 
mot NOK 111,2 millioner i samme kvartal i fjor. Nedgangen i driftsresultat i 
skyldes i hovedsak resultat i Svane®. Justert EBIT-margin endte på 13,9 
prosent, ned 1,7 prosent-poeng fra tredje kvartal 2016. Også her skyldes 
nedgangen hovedsakelig nedgang i Svane®-segment.
 Netto finansielle poster var negativ med NOK 11,2 millioner i kvarta-
let, fordelt på negativ netto finans på NOK 3,1 millioner og NOK 8,0 millioner 
i disagio. Netto finansielle poster i tredje kvartal 2016 var negativ med NOK 
15,1 millioner.
 Resultat før skatt endte på NOK 86,4 millioner i kvartalet, mot NOK 
150,7 millioner i tilsvarende periode året før. I kvartalet er det beregnet skatt 
på NOK 24,2 millioner, slik at resultat etter skatt for perioden endte på NOK 
62,2 millioner. Til sammenligning ble resultatet for tredje kvartal 2016 belas-
tet med skatt på NOK 51,0 millioner og resultat etter skatt endte på NOK 99,6 
millioner.
 Fortjeneste pr aksje for tredje kvartal 2017 var på NOK 1,68, sammen-
lignet med NOK 2,71 i tredje kvartal 2016. 

Resultat hittil i år
 Ekornes-konsernets samlede driftsinntekter for årets første ni 
måneder utgjorde NOK 2 229,7 millioner, mot NOK 2 390,7 millioner i samme 
periode året før. Nedgangen skyldes hovedsakelig verdiendring av termin-
kontrakter frem til realisering (NOK 65,1 millioner), periodisering av inntekter 
(netto NOK 31,7 millioner) valutaendringer (netto NOK 18,8 millioner) samt 
lavere salg i Svane® og Stressless®.
 Hittil i år er det realisert tap på terminkontrakter på NOK 77,2 millio-
ner, i samme periode 2016 var tapet NOK 137 millioner. Realiserte termin-
kontrakter var NOK 19 millioner bedre sammenlignet med realiserte kontrak-
ter i samme periode 2016, dersom begge perioder måles mot denne 
periodens valutakurser. I tillegg påvirkes inntektene negativt av at den 
norske kronen har styrket seg mot flere av valutaene som Ekornes har 

from NOK 165.7 million in the same period in 2016. Reported operating 
margin came to 14.7 per cent, down from 23.3 per cent last year.
 The reported operating earnings was boosted by a NOK 2.7 million 
change in the value of unrealised forward contracts. Earnings in the third 
quarter last year was boosted by NOK 51.6 million as a result of changes in 
the value of forward contracts.
 The results for the third quarter 2016 include a provision of NOK 17.3 
million for contingent consideration relating to the acquisition of IMG. The 
allocation of provisions came to an end after the fourth quarter 2016, and no 
provisions were made in the third quarter 2017.
 The adjusted EBIT for the period therefore totalled NOK 94.9 million, 
compared with NOK 111.2 million in the same quarter in 2016. The lower 
EBIT is attributable primarily to weaker results from the Svane® segment. The 
adjusted EBIT margin came to 13.9 per cent, down 1.7 percentage points 
from the third quarter 2016. Here, too, the decrease is largely attributable to 
the Svane® segment’s poorer performance.
 Net financial items were negative in the amount of NOK 11.2 million 
in the third quarter 2017. This breaks down into negative net financial items 
totalling NOK 3.1 million and NOK 8.0 million in disagio. Net financial items 
in the third quarter 2016 were negative in the amount of NOK 15.1 million.
 Earnings before tax in the quarter totalled NOK 86.4 million, compared 
with NOK 150.7 million in the corresponding period last year. The tax expense 
for the quarter is calculated at NOK 24.2 million, such that net earnings for 
the period totalled NOK 62.2 million. By comparison, NOK 51.0 million in tax 
was deducted in the third quarter 2016, leaving a net earnings of NOK 99.6 
million.
 Earnings per share in the third quarter 2017 amounted to NOK 1.68, 
compared with NOK 2.71 per share in the third quarter 2016.

Results year to date 
 The Ekornes Group’s total operating revenues for the first nine 
months of 2017 came to NOK 2,229.7 million, compared with NOK 2,390.7 
million in the same period last year. The decrease is primarily attributable to 
changes in the value of forward contracts up until their realisation (NOK 65.1 
million), the periodisation of revenues (NOK 31.7 million net), changes in 
exchange rates (NOK 18.8 million net), as well as lower sales in both the 
Svane® and Stressless® segments.
 So far this year, realised losses on forward contracts have amounted 
to NOK 77.2 million. In the same period in 2016, the loss came to NOK 137 
million. Using this period’s exchange rates, realised forward contracts were 
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Ordreinngang: Order receipts: 

 In the third quarter 2017, the Ekornes Group received orders worth a 
total of NOK 820 million, 1.9 per cent less than in the third quarter last year. 
Adjusted for changes in exchange rates, Stressless® orders were on a par with 
the same period in 2016. Order receipts at IMG were 9 per cent higher than in 
the same period last year.
 The Group’s total order reserve at the close of the quarter stood at 
NOK 317 million, up from NOK 277 million three months before. The higher 
order reserve is attributable mainly to the periodisation of revenues in the 
Stressless® segment, an increase in the underlying order reserve for Stress-
less® products, as well as a strong order reserve at IMG.

*With effect from the fourth quarter 2016, exchange rates were also updated for the order 
reserve. Historic figures have not been restated and are therefore not comparable. The 
periodisation of deferred revenues is included in the order reserve in the amount of NOK 
31.7 million. In the third quarter 2016, revenues totalling NOK 13.2 million were not 
periodised to the third quarter, including this the order reserve one year ago would have 
been NOK 13.2 million higher. Note that also currency exchange rates are non-compara-
ble and the figure is therefore not included above.

 Ekornes-konsernets samlede ordreinngang i tredje kvartal 2017 var 
på NOK 820 millioner, en nedgang på 1,9 % prosent fra tredje kvartal i fjor.
Justert for valuta er ordreinngangen i Stressless® lik samme periode i fjor, i 
IMG er ordreinngangen opp 9 % fra samme periode i 2016.
 Samlet ordrereserve ved utgangen av kvartalet var på NOK 317 
millioner, opp fra NOK 277 millioner tre måneder tidligere. Den høyere 
ordrereserven skyldes hovedsakelig periodisering av inntekter i Stress-
less®, en økning i underliggende ordrereserve i Stressless® samt god ordre-
reserve i IMG.

*Fra 4.kvartal 2016 ble valutakurser også oppdatert for ordrereserve. Historiske 
sammenligningstall er ikke endret, og er derfor ikke sammenlignbare. Periodisering 
av utsatt inntekt er inkludert i ordrereserve med NOK 31,7 millioner. I tredje kvartal 
2016 var NOK 13,2 millioner i inntekt ikke periodisert til tredje kvartal, med en slik 
periodisering ville ordrereserven på samme tid i 2016 vært NOK 13,2 millioner lavere. 
Merk at heller ikke her er valutakursene sammenlignbare og tallet er derfor ikke inklu-
dert i tabellen.

Q3 2017 Q3 2016 Q2 2017
YTD 

Q3 2017
YTD 

Q3 2016 Y 2016

Ordreinngang* Order receipts* MNOK 820 836 656 2 444 2 595 3 432
Ordrereserve* Order reserve* MNOK 317 277 317 290

 

omsetning i, totalt NOK 37,8 millioner.
 Konsernets rapporterte driftsresultat for årets ni første måneder 
endte på NOK 244,6 millioner, ned fra NOK 435,6 millioner i samme 
periode 2016. Den rapporterte driftsmarginen for perioden var på 11,0 
prosent, ned fra 18,2 prosent i samme periode i fjor. 
 Driftsresultat justert for verdiendringer i urealiserte terminkontrak-
ter endte på NOK 302,5 millioner, mot NOK 347,3 millioner i tilsvarende 
periode i fjor. Hovedårsaken til nedgang i driftsresultat er den svake utvik-
lingen i Svane®. Justert driftsmargin endte på 13,2 prosent mot 14,5 prosent 
i årets første ni måneder i 2016. Marginutviklingen i Stressless® er stabil.
 Netto finansielle poster var negativ med NOK 13,0 millioner, slik at 
resultat før skatt endte på NOK 231,6 millioner. I samme periode 2016 var 
netto finansielle poster negativ med NOK 32,0 millioner og resultat før 
skatt var på NOK 403,6 millioner.
 Det er for årets ni første måneder beregnet skatt på NOK 65,9 milli-
oner og resultat etter skatt endte således på NOK 165,7 millioner. I samme 
periode 2016 var skattekostnaden NOK 136,7 millioner og resultat etter 
skatt endte på NOK 267,0 millioner.
 Fortjeneste per aksje var på NOK 4,49 i perioden, mot NOK 7,25 i 
samme periode i fjor.

worth NOK 19 million more than realised contracts in the same period in 
2016. In addition, a strengthening of the NOK against several of the curren-
cies in which Ekornes has sales, has negatively affected revenues by NOK 
37.8 million in total.
 The Group’s reported operating earnings (EBIT) for the first nine 
months of 2017 came to NOK 244.6 million, down from NOK 435.6 million in 
the same period in 2016. The reported operating margin for the period came 
to 11.0 per cent, down from 18.2 per cent in the same period last year.
 Operating earnings adjusted for changes in the value of unrealised 
forward contracts totalled NOK 302.5 million, compared with NOK 347.3 
million in the corresponding period last year. The decrease in operating 
earnings is primarily attributable to the weak performance of the Svane® 
segment. The adjusted operating margin came to 13.2 per cent, compared 
with 14.5 per cent in the first nine months of 2016. The Stressless® segment’s 
margin remains stable.
 Net financial items were negative in the amount of NOK 13.0 million, 
such that earnings before tax totalled NOK 231.6 million in the first nine 
months of 2017. In the same period in 2016, net financial items were negative 
in the amount of NOK 32.0 million, while earnings before tax came to NOK 
403.6 million.
 A tax expense of NOK 65.9 million has been calculated for the first 
nine months of 2017, such that net earnings came to NOK 165.7 million. In 
the same period in 2016, the tax expense was NOK 136.7 million, while net 
earnings totalled NOK 267.0 million.
 Earnings per share totalled NOK 4.49 in the period, compared with 
NOK 7.25 per share in the same period last year.  



Q3 2017 Q3 2016 Q2 2017 Y 2016

Arbeidskapital* Working capital* MNOK  838,8 802,3 838,9 767,6

Bankinnskudd Bank deposits MNOK  257,7 150,3 123,0 230,2

Totale eiendeler Total assets MNOK  2 353,6 2319,9 2241,6 2360,9

 Rentebærende gjeld Interest-bearing loans MNOK  907,0 83,4 184,1 11,8

Total gjeld Total liabilities MNOK  1 356,1 771,3 1329,1 706,7

Egenkapital Equity MNOK 997,4 1548,6 912,5 1654,2

Egenkapitalandel Equity ratio 42,4 % 66,8 % 40,7 % 70,1 %

Verdi av terminkontrakter Value of forward contracts MNOK -17,7 -98,2 -66,3 -102,1

Netto rentebærende gjeld Net interest-bearing debt MNOK 649,3 0,0 61,1 0,0

BALANSE | BALANCE SHEET

 Arbeidskapitalen ved utgangen av tredje kvartal 2017 var på NOK 
838,8 millioner. Endringene i varelager og fordringer har vært marginale 
gjennom kvartalet, og arbeidskapitalen er uendret fra utgangen av foregå-
ende kvartal. Sammenlignet med utgangen av tredje kvartal i fjor er 
fordringene redusert med NOK 49,6 millioner, mens varelageret er økt med 
NOK 88,8 millioner. Økning i varelager skyldes blandt annet nytt lager for 
IMG i Polen og for Stressless® i Bangkok. Begge lagrene er opprettet for å 
styrke distribusjonen. I tillegg påvirkes varelageret av periodisering av 
inntekter i perioden. Totalt har arbeidskapitalen økt med NOK 36,6 millio-
ner sammenlignet med samme periode i fjor. 
 Ved utgangen av kvartalet hadde Ekornes-konsernet en samlet 
rentebærende gjeld på NOK 907,0 millioner. Dette er en økning på NOK 
722,9 millioner fra utgangen av foregående kvartal og en økning på NOK 
823,6 millioner fra samme tid i fjor. I 2017 er det i mai utbetalt ordinært 
utbytte på NOK 6,00 pr aksje, og i september utbetalt ytterligere utbytte på 
NOK 19,00 pr aksje.  Det er i løpet av kvartalet gjennomført en fullstendig 
refinansiering av Ekornes-konsernets gjeld, som har gitt en lengre horisont 
på finansieringen.
 Konsernets samlede beholdning av kontanter og kontantekvivalen-
ter var på NOK 257,7 millioner ved utgangen av perioden, mot NOK 123,0 
millioner tre måneder tidligere. På samme tid i fjor utgjorde Ekornes 
-konsernets samlede beholdning av kontanter og kontantekvivalenter NOK 
150,3 millioner.
 Verdien på ikke-realiserte terminkontrakter ved utgangen av 
kvartalet var negativ med NOK 17,7 millioner, mot negativ NOK 66,3 millio-
ner tre måneder tidligere. 
 Egenkapitalandelen ved utgangen av kvartalet var på 42,4 prosent, 
opp 1,7 prosent-poeng fra utgangen av foregående kvartal, og ned 24,4 
prosent-poeng fra samme tid i fjor. 

*Arbeidskapitaldefinisjon er endret fra 1.1.2017, sammenligningstall er 
også endret. Følgende definisjon er nå benyttet: 
Arbeidskapital = kundefordringer + varelager - leverandørgjeld

 At the close of the third quarter 2017, working capital stood at NOK 
838.8 million. Changes in inventory and receivables were only marginal 
during the quarter, and working capital is unchanged from the close of the 
previous quarter. Compared with the close of the third quarter last year, 
receivables are down by NOK 49.6 million, while inventory is up by NOK 
88.8 million. The increase in inventory is due mainly to a new warehouse for 
IMG in Poland and a new Stressless® warehouse in Thailand. Both of these 
facilities have been established to strengthen the distribution. In addition, 
inventory is affected by the periodisation of revenues in the quarter. In all, 
working capital is NOK 36.6 million higher than in the same period last year.
 At the close of the quarter, the Ekornes Group had total 
interest-bearing debts of NOK 907.0 million. This is an increase of NOK 
722.9 million from the close of the previous quarter, and an increase of NOK 
823.6 million from the same point in 2016. In 2017, an ordinary dividend of 
NOK 6.00 per share was paid in May, with a further NOK 19.00 per share 
being paid out in September. During the quarter, the Ekornes Group’s debt 
has been comprehensively refinanced , giving a longer time horizont on the 
financing.
 The Group had cash and cash equivalents worth NOK 257.7 million 
at the close of the period, compared with NOK 123.0 million three months 
before. At the same point in 2016, the Ekornes Group’s total holdings of 
cash and cash equivalents came to NOK 150.3 million.
 The value of unrealised forward contracts at the close of the quarter 
came to NOK -17.7 million, compared with NOK -66.3 million three months 
earlier.
 At the close of the quarter, Ekornes had an equity ratio of 42.4 per 
cent, up 1.7 percentage points from the close of the previous quarter, but 
down 24.4 percentage points compared with the same point in 2016.

* The definition of working capital was altered with effect from 1 January 
2017, comparable figures have also been amended. The following 
definition now applies: 
Working capital = trade receivables + inventory - trade payables.
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Q3 2017 Q3 2016 Q2 2017
YTD 

Q3 2017
YTD 

Q3 2016 Y 2016

Netto driftsaktiviteter Net cash flow from operating activities    MNOK 120,3 189,5 23,9 241,1 338,0 494,8

Netto investeringsaktiviteter Net cash flow from investing activities MNOK -14,8 -11,3 -167,0 -194,0 -33,2 -49,7

Netto finansielle aktiviteter Net cash flow from financing activities MNOK 29,0 -155,0 -43,1 -19,6 -384,0 -444,5

Endring i netto betalingsmidler Net change in cash & cash equivalents MNOK 134,5 23,2 -186,1 27,5 -79,2 0,7

Netto betalingsmidler ved 
periodens start

Cash & cash equivalents at the start
of the period MNOK 123,0 127,1 309,2 230,2 229,6 229,6

Netto betalingsmidler ved 
periodens slutt

Cash & cash equivalents at the close 
of the period MNOK 257,7 150,3 123,0 257,7 150,3 230,2

 

KONTANTSTRØM | CASH FLOW

 Netto kontantstrøm fra driften i tredje kvartal var positiv med NOK 
120,3 millioner. Det positive bidraget knytter seg i all hovedsak fra 
overskudd fra driften. Netto kontantstrøm fra driften i tredje kvartal 2016 
var positiv med NOK 189,5 millioner. Nedgangen i kontantstrøm fra driften 
skyldes i hovedsak nedgang i resultat før skatt.
 Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter i årets ni første måneder var 
positiv med NOK 241,1 millioner, mot NOK 338,0 millioner i samme 
periode 2016.
 Netto kontantstrøm fra investeringsaktivitetene var negativ med 
NOK 14,8 millioner, alt knyttet til løpende driftsinvesteringer. Netto 
kontantstrøm fra investeringsaktivitetene i tredje kvartal 2016 var negativ 
med NOK 11,3 millioner, også det relatert til løpende driftsinvesteringer.  
 Kontantstrøm fra investeringsaktivitetene hittil i år var negativ med 
NOK 194,0 millioner kroner, mot negative NOK 33,2 millioner i samme 
periode i fjor. I andre kvartal i år ble tilleggsvederlag IMG utbetalt med NOK 
150 millioner.
 Netto kontantstrøm fra finansieringsaktivitetene var positiv med 
NOK 29,0 millioner i kvartalet. I løpet av perioden ble det foretatt utbeta-
ling av utbytte på NOK 699,6 millioner, samtidig som netto gjeld til kredit-
tinstitusjoner økte med NOK 722,9 millioner. 
 Kontantstrøm fra finansierings-aktivitetene i tredje kvartal i fjor var 
negativ med NOK 155,0 millioner, hovedsakelig knyttet til nedbetaling av 
kortsiktige lån. Netto kontantstrøm fra finansielle aktiviteter hittil i år var 
negativ med NOK 19,6 millioner, mot en negativ kontantstrøm på NOK 
384,0 millioner i årets første ni måneder 2016.
 Konsernets samlede beholdning av kontanter og bankinnskudd 
ved utgangen av perioden var på NOK 257,7 millioner, en økning på NOK 
134,5 millioner sammenlignet med utgangen av andre kvartal, og en 
økning på NOK 107,4 millioner fra utgangen av tredje kvartal 2016.

  Net cash flow from operating activities in the third quarter was positive 
in the amount of NOK 120.3 million. The positive contribution is largely attrib-
utable to operating earnings. Net cash flow from operating activities in the 
third quarter 2016 was positive in the amount of NOK 189.5 million. The 
decrease in cash flow from operating activities is primarily due to a lower 
earnings before tax.
 Net cash flow from operating activities in the first nine months of the 
year was positive in the amount of NOK 241.1 million, compared with NOK 
338.0 million in the same period in 2016.
 Net cash flow from investing activities totalled NOK -14.8 million. This 
entire amount relates to day-to-day investments in ongoing operations. Net 
cash flow from investing activities in the third quarter 2016 totalled NOK 
-11.3 million. This too related to day-to-day investments in ongoing opera-
tions.
 Cash flow from investing activities so far this year totalled NOK -194.0 
million, compared with NOK -33.2 million in the same period last year. In the 
second quarter this year, NOK 150 million in contingent consideration for IMG 
was paid out.
 Net cash flow from financing activities in the quarter totalled NOK 
29.0 million. Payments totalling NOK699.6 million were made during the 
period, at the same time as the Group’s net debt to credit institutions rose by 
NOK 722.9 million. 
 Cash flow from financing activities in the third quarter last year totalled 
NOK -155.0 million, largely in association with the repayment of short-term 
debt. Net cash flow from financing activities so far this year totalled NOK -19.6 
million, compared with NOK -384.0 million in the first nine months of 2016.
 At the close of the period, the Group had cash and cash equivalents 
totalling NOK 257.7 million, up NOK 134.5 million from the close of the 
second quarter, and an increase of NOK 107.4 million from the close of the 
third quarter 2016.
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Rapportert EBIT Reported EBIT Q3 2017 Q3 2016 Q2 2017
YTD 

Q3 2017
YTD 

Q3 2016 Y 2016

Driftsinntekter Gross operating revenue MNOK  466,4 520,1 583,6  1 645,8 1806,8 2 362,8

Brutto driftsresultat (EBITDA) Gross oper. earnings (EBITDA) MNOK  94,5 174,1 69,2  227,4 469,6 512,3

Driftsresultat (EBIT) Operating earnings (EBIT) MNOK  67,5 142,6 43,4  149,4 358,5 368,2

Driftsmargin (EBIT) Operating margin (EBIT) 14,5 % 27,4  % 7,4 % 9,1 % 19,8 % 15,6 %

Justert EBIT Adjusted/underlying EBIT Q3 2017 Q3 2016 Q2 2017
YTD 

Q3 2017
YTD 

Q3 2016 Y 2016

Verdiendring terminkontrakter 
frem til realisering

Change in value of realized 
forward contracts MNOK 22,1  0,0 14,7 65,1 0,0 42,2 

Justert driftsinntekt Adjusted Gross operating revenue MNOK 488,6  520,1 598,3 1 710,8 1806,8 2 405,0 

Restrukturering Non-recurring MNOK 0,0  0,0 0,0 0,0 23,0 23,0 

Verdiendring terminkontrakter 
frem til realisering

Change in value of realised 
forward contracts MNOK 22,1 20,2 14,7 65,1* 20,2 42,2

Verdiendring urealiserte 
terminkontrakter

Change in value of unrealised 
forward contracts MNOK 2,7  71,9 -31,6 -57,8* 163,2 95,4

Justert driftsresultat (EBIT) Adjusted oper. earnings (EBIT) MNOK 64,8  70,8 75,0 207,2 218,2 295,8 

Justert driftsmargin (EBIT) Adjusted operating margin (EBIT) 13,3 % 13,6 % 12,5 % 12,1 % 12,1 % 12,3 %

 Underliggende utvikling i Stresslesss® har vært stabil sammenlignet 
med samme kvartal i fjor.
 Nedgang i driftsinntekter skyldes verdiendring av terminkontrakter 
frem til realisering (NOK 22,1 millioner), periodisering av inntekter (netto 
NOK 19,7 millioner) og valutaendringer (netto NOK 13,4 millioner). 
Underliggende driftsinntekter er uendret fra samme kvartal i fjor. 
 Driftsinntektene i Stressless®-segmentet i tredje kvartal 2017 var på 
NOK 466,4 millioner, ned 10,3 prosent fra tilsvarende periode i fjor. 
Driftsinntekter justert for realiserte verdiendringer i terminkontrakter 
utgjorde NOK 488,6 millioner ned 6,1 prosent sammenlignet med samme 
periode i fjor. Justert driftsresultat i tredje kvartal endte på NOK 64,8 
millioner, mot NOK 70,8 millioner i periode i 2016. Justert driftsmargin i 
kvartalet var på 13,3 prosent, marginalt ned fra 13,6 prosent i samme 
periode året før.
 Rapportert driftsresultat endte på NOK 67,5 millioner i perioden, 
ned fra NOK 142,6 millioner i tredje kvartal 2016. Differansen mellom 
rapportert og justert driftsresultat skyldes verdiendringer i urealiserte 
terminkontrakter som i kvartalet var på NOK 2,7 millioner. I tredje kvartal 
2017 var differansen NOK 71,9 millioner.
 I Tyskland har salget av stoler hatt en positiv utvikling, spesielt 
Signature Base, mens sofasalget har utviklet seg svakt. Totalt har 
salgsutviklingen for Stressless® i Tyskland vært negativ.
 I Frankrike fortsatte trenden fra tidligere kvartaler, der økt 
konkurranse har svekket salget generelt, også her er det spesielt på sofa 
hvor salgsnedgangen er størst.
 I Storbritannia har usikkerhet rundt Brexit ført til at det generelle 
møbelmarkedet er svakt, og også i tredje kvartal var det en tilbakegang. 
For å møte denne utviklingen har Stressless® iverksatt salgsfremmende 
tiltak, herunder styrket distribusjon. Dette har gitt gode resultater, og til 
tross for den svake markedsutviklingen, økte Stressless®-ordreinngangen i 
Storbritannia tredje kvartal med 13 prosent sammenlignet med samme 
kvartal året før.

 The Stressless® segment’s underlying performance in the third 
quarter 2017 was on a par with the same quarter last year.
 The decrease in operating revenues is due to changes in the value of 
forward contracts up until their realisation (NOK 22.1 million), the periodisa-
tion of revenues (NOK 19.7 million net) and changes in exchange rates (NOK 
13.4 million net). Underlying operating revenues are unchanged from the 
same quarter last year. 
 In the third quarter 2017, the Stressless® segment generated gross 
operating revenues of NOK 466.4 million, 10.3 per cent less than in the 
corresponding period last year. Operating revenues adjusted for changes in 
the value of realised forward contracts totalled NOK 488.6 million, a 
decrease of 6.1 per cent compared with the same period in 2016. Adjusted 
operating earnings (EBIT) in the third quarter came to NOK 64.8 million, 
compared with NOK 70.8 million in the corresponding quarter last year. The 
adjusted operating margin for the quarter came to 13.3 per cent, marginally 
down from the 13.6 per cent achieved in the same period the year before.
 Reported operating earnings (EBIT) totalled NOK 67.5 million in the 
period, down from NOK 142.6 million in the third quarter 2016. The differ-
ence between reported and adjusted EBIT is attributable to changes in the 
value of unrealised forward contracts, which totalled NOK 2.7 million in 
quarter. In the third quarter 2017, the difference was NOK 71.9 million.
 In Germany, sales of reclining chairs, particularly those with the 
Signature Base, have increased, while sofa sales have been weak. Overall, 
the Stressless® segment’s sales figures in Germany have fallen. 
 In France, the trend seen in previous quarters, in which increased 
competition has weakened overall sales, continued. Here, too, sales of sofas 
have declined most.
 In the UK, uncertainty surrounding Brexit has led to a generally weak 
furniture market, with the downturn continuing in the third quarter as well. 
To counter this development, Stressless® has launched a variety of sales 
promotion initiatives, including enhanced distribution. This has produced 
good results, and despite the poor overall market, Stressless® boosted its 

Stressless®
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 Ekornes har over tid jobbet aktivt med å utvide selskapets 
forhandlernett i det amerikanske markedet. I løpet av årets ni første 
måneder har det kommet til 39 nye utsalgssteder for Stressless®. 
Ordreinngangen for Stressless® i tredje kvartal viste en økning på 6 prosent 
fra foregående kvartal og en økning på 16 prosent sammenlignet med 
tilsvarende periode i fjor. Utviklingen i det nord-amerikanske møbel-
markedet er generelt god. 
 Det norske møbelmarkedet var svakt opp i tredje kvartal. Utviklingen 
for Stressless® i Danmark og Finland har så langt i år vært svak.
 Det generelle møbelmarkedet i Japan har vært svakt de siste årene. 
Stressless® har imidlertid en sterk posisjon i Japan, og etter en noe svak 
start på året har ordreinngangen økt. I løpet av årets ni første måneder var 
samlet ordreinngang opp 5 prosent sammenlignet med tilsvarende 
periode i fjor.
 Stressless®’ produkttilbud innen motoriserte hvilestoler har 
tidligere vært begrenset. Ekornes har imidlertid investert mye i innovasjon 
og utvikling, og det jobbes aktivt med utvikling av nye produkter som vil 
lanseres i 2018. 
 I gjennomsnitt ble det i kvartalet produsert 1 568 stoler per dag, 
marginalt opp fra foregående kvartal og ned 3,7 prosent sammenlignet 
med tilsvarende periode i fjor.

order receipts in the UK by 13 per cent in the third quarter compared with 
the same quarter last year.
 Ekornes has been working actively for some time to expand its 
network of distributors in the US market. During the first nine months of 
2017, 39 new retail outlets have been brought on board. Order receipts for 
Stressless® in the third quarter were up by 6 per cent on the previous 
quarter and by 16 per cent compared with the corresponding period last 
year. Developments in the North American furniture market are generally 
good.
 The Norwegian furniture market picked up slightly in the third 
quarter. Developments for Stressless® in Denmark and Finland so far this 
year have been weak.
 The overall furniture market in Japan has been weak in recent years. 
However, Stressless® has a strong position in Japan, and after a somewhat 
weak start to the year, order receipts have risen. During the first nine months 
of this year, order receipts rose by 5 per cent compared with the correspond-
ing period last year.
 Until recently, Stressless® has offered only a limited selection of 
motorised recliners. However, the Group has invested heavily in innovation 
and development, and is currently working hard to develop new products 
that will be launched in 2018. 
 Output during the third quarter 2017 averaged 1,568 seat units per 
day, marginally up from the previous quarter, but down 3.7 per cent 
compared with the corresponding period last year.
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Q3 2017 Q3 2016 Q2 2017
YTD 

Q3 2017
YTD 

Q3 2016 Y 2016

Driftsinntekter Gross operating revenue MNOK  123,9 115,0  112,9  351,9 331,6  452,0 

Brutto driftsresultat (EBITDA) Gross operating earnings (EBITDA) MNOK  40,0 37,8  33,1  108,2 109,4  150,8 

Driftsresultat (EBIT) Net operating earnings (EBIT) MNOK  37,1 35,0  30,2  99,4 100,7  138,7 

Driftsmargin Operating margin 29,9 % 30,4 % 26,8 % 28,3 % 30,4 % 30,7 %

 I tredje kvartal hadde IMG driftsinntekter på NOK 123,9 millioner 
mot NOK 115,0 millioner i samme periode i fjor, tilsvarende en økning på 
7,7 prosent. Driftsresultatet endte på NOK 37,1 millioner med en driftsmar-
gin på 29,9 prosent, mot et driftsresultat på NOK 35,0 millioner og en 
driftsmargin på 30,4 prosent i samme periode i fjor.
 Omsetningsøkningen i tredje kvartal fordeles stort sett over alle 
markeder. Omsetningsutviklingen har vært  god i det nord-amerikanske 
markedet, og i løpet av de seneste 12 månedene er det registrert et markant 
skifte i kundebasen for dette markedet, med en stadig høyere andel av 
aktiviteten knyttet til de større kundene. Utviklingen i kvartalet ventes å 
fortsette, og det ventes en vesentlig økning i aktiviteten i dette markedet de 
kommende 12 månedene. 
 Ordreinngangen og omsetningsutviklingen i det australske marke-
det har vært god både i tredje kvartal isolert og hittil i år. For Asia ellers har 
utviklingen så langt i år vært positiv. I løpet av kvartalet ble de første 
leveransen til Japan gjennomført.
 Norge og Skandinavia forøvrig, har hatt en svakere utvikling i kvarta-
let, noe som også var synlig i første halvår 2017. Situasjonen har vært 
preget av prispress og stadig hardere konkurranse. 
 Ordreinngangen i kvartalet økte med 9,4 % sammenlignet med 
samme periode i fjor, og ordrereserven ved utgangen av kvartalet er god.
 Produksjonsmessig har tredje kvartal vært godt. Antallet ansatte har 
økt noe, hovedsakelig for å sikre kapasitet til å håndtere ventet økt vekst 
fremover.

 

 In the third quarter 2017, IMG generated gross operating revenues 
of NOK 123.9 million, compared with NOK 115.0 million in the same period 
last year. This corresponds to a 7.7 per cent increase. Operating earnings 
(EBIT) totalled NOK 37.1 million, while the operating margin came to 29.9 
per cent. In the same period last year, EBIT stood at NOK 35.0 million and 
the operating margin at 30.4 per cent.
 The third-quarter increase in sales is spread across almost all 
markets. Sales have been good in the North American market, which has 
seen a change in the customer base over the past 12 months, with a stead-
ily increasing share of the business associated with larger companies. The 
progress made in the third quarter is expected to continue, and a substan-
tial increase in activity in this market is anticipated in the coming 12 months.
 Order receipts and sales in the Australian market have been good, 
both in the third quarter alone and in the year to date. Developments in the 
rest of Asia have also been positive so far this year. The first delivery to 
Japan was made during the quarter.
 Norway and the rest of Scandinavia performed less strongly in the 
quarter, continuing the trend seen in the first half year. The situation has 
been characterised by a squeeze on prices and ever tougher competition.
 Order receipts in the quarter rose by 9.4 per cent compared with the 
same period last year, and the order reserve at the close of the quarter was 
good.
 The third quarter was good from a production perspective. The 
headcount has risen slightly, primarily to secure the company’s capacity to 
cope with higher growth going forward.

IMG
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Q3 2017 Q3 2016 Q2 2017
YTD 

Q3 2017
YTD 

Q3 2016 Y 2016

Driftsinntekter Gross operating revenue MNOK  11,3 10,0  13,7  41,8 42,7  58,1 

Brutto driftsresultat (EBITDA) Gross operating earnings (EBITDA) MNOK  0,7 1,4  0,3  2,4 7,2  5,4 

Driftsresultat (EBIT) Net operating earnings (EBIT) MNOK  0,6 1,3  0,3  2,3 7,1  5,2

Driftsmargin Operating margin 5,6 % 13,1 % 2,0 % 5,5 % 16,6 % 9,0 %

 Driftsinntektene i Contract-segmentet var på NOK 11,3 millioner i 
tredje kvartal 2017, opp fra NOK 10,0 millioner i samme periode i fjor.
 Driftsresultatet i perioden viste et overskudd på NOK 0,6 millio-
ner, mot NOK 1,3 millioner i samme periode i fjor. Driftsmarginen endte 
på 5,6 prosent i perioden, mot 13,1 prosent i tredje kvartal i fjor.
 Tatt i betraktning at segmentet skip og offshore fortsatt er svakt, 
ansees aktivitetsnivået som tilfredsstillende. Segmentet hotell øker 
etter levering av inngåtte avtaler til noen større aktører og arbeidet mot 
dette segmentet prioriteres høyt fremover.
 For å kompensere for et svakere hjemmemarked, arbeides det 
også mer mot utvalgte internasjonale kunder. Segmentet for kontormø-
bler er noe ned.

.

 The Contract segment generated gross operating revenues of NOK 
11.3 million in the third quarter 2017,  increase from NOK 10.0 million in the 
same period last year.
 Operating earnings (EBIT) in the period came to NOK 0.6 million, 
compared with NOK 1.3 million in the same period last year. The segment’s 
operating margin came to 5.6 per cent in the period, compared with 13.1 per 
cent in the third quarter last year. Given the weakness of the shipping and 
offshore markets, the segment’s level of activity is considered satisfactory. 
The hotels market is gaining in importance, following contract deliveries to 
some major players. Efforts to address this market segment will be given 
priority in the coming period. 
 To compensate for a weak domestic market, efforts are also being 
intensified with respect to selected international customers. The office furni-
ture market was slightly weaker.

Ekornes® Contract

Q3 2017 Q3 2016 Q2 2017
YTD 

Q3 2017
YTD 

Q3 2016 Y 2016

Driftsinntekter Gross operating revenue MNOK 61,1 67,6 52,3 190,2 209,6  270,6 

Brutto driftsresultat (EBITDA) Gross operating earnings (EBITDA) MNOK -6,7 5,1 -1,9 -3,7 24,4  5,4 

Driftsresultat (EBIT) Net operating earnings (EBIT) MNOK -7,5 4,1 -2,8 -6,5 21,3  1,3 

Driftsmargin Operating margin -12,4 % 6,1 % -5,4 % -3,4 % 10,2 % 0,5 %

 De samlede driftsinntektene i Svane®-segmentet i tredje kvartal 
2017 var på NOK 61,1 millioner. Dette er en reduksjon på 9,7 prosent mot 
samme periode i fjor, nedgangen kommer fra alle marked. 
 Driftsresultatet for Svane® var negativt med NOK 7,5 millioner i 
kvartalet, sammenlignet med et overskudd på NOK 4,1 millioner i tredje 
kvartal i fjor. Resultatnedgangen skyldes i hovedsak økt varekostnad, lavere 
salg samt tiltagende priskonkurranse i det norske markedet.

 The Svane® segment generated gross operating revenues of NOK 61.1 
million in the third quarter 2017. This is 9.7 per cent less than in the same 
period last year. The decrease is spread over all markets. 
 The segment made an operating loss (EBIT) of NOK 7.5 million in the 
quarter, compared with a earnings of NOK 4.1 million in the third quarter last 
year. The decrease in earnings is primarily attributable to increased cost of 
goods sold, reduced sale as well as growing price competition in the Norwe-
gian market.

Svane®
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H & S | H & S

 Det var 4 personskader med fravær i tredje kvartal 2017. Dette gir en 
H1-verdi for perioden på 4,2. I løpet av årets første ni måneder har det totalt 
vært 12 personskader med fravær, og H1-verdien er 3,9. Det arbeides aktivt 
for å redusere antall personskader, og mot målsetningen om å ha null 
personskader. 
 Sykefraværet i konsernet var 2,7 prosent i tredje kvartal 2017, og 3,6 
prosent hittil i år. 

 There were four lost-time injuries in the third quarter 2017. This give 
an H1 value for the period of 4.2. During the first nine months of this year, 
there have been a total of 12 lost-time injuries, giving an H1 value of 3.9. The 
company is working actively to reduce the number of personal injuries and 
achieve its objective of zero personal injuries.
 The Group’s sickness absence rate came to 2.7 per cent in the third 
quarter 2017 and 3.6 per cent in the year to date.

AKSJONÆRER | SHAREHOLDERS
 Ved utgangen av tredje kvartal 2017 hadde Ekornes konsernet totalt 
36,89 millioner utestående aksjer fordelt på 2 637 aksjonærer. Antall aksjer 
økte med 66 236 på grunn av emisjonen som ble gjort i forbindelse med 
aksjekjøpsorgrammet for ansatte og LTI-programmet. I samme forbindelse 
har Ekornes ASA solgt 393 egne aksjer i perioden, totalbeholdning av egne 
aksjer er 3 299 ved utgangen av kvartalet.
 Selskapets største aksjoner, Nordstjernan AB, eier 17,2 % prosent av 
aksjene i selskapet, og per 30. september 2017 eide de 20 største 
aksjonærene i selskapet 71,4 % prosent av totalt antall utestående aksjer.
 Ekornes’ aksjekurs har i løpet av kvartalet variert mellom NOK 
109,50 og NOK 119,00. Sluttkurs ved utgangen av kvartalet var NOK 113,0, 
ned fra NOK 115,00 ved utgangen av foregående kvartal. Aksjekursen falt 
således med 1,7 prosent i løpet av perioden. 
 Totalt ble det omsatt i overkant av 0,8 millioner aksjer i løpet av 
perioden, tilsvarende 2,2 prosent av totalt antall utestående aksjer. I foregå-
ende kvartal ble det totalt omsatt 2,8 millioner aksjer, tilsvarende 7,7 
prosent av totalt utestående aksjer. Gjennomsnittlig omsetningsvolum i 
tredje kvartal var 12 584 aksjer per dag.

 At the close of the third quarter 2017, the Ekornes Group had a total 
of 36.89 million shares outstanding, divided between 2,637 shareholders. 
The number of shares increased by 66,236 during the period as a result of 
a share issue performed in connection with the employee share purchase 
scheme and the LTI programme. At the same time, Ekornes ASA sold 393 
treasury shares. At the close of the quarter, Ekornes held a total of 3,299 
treasury shares.
 Ekornes’s largest shareholder, Nordstjernan AB, owns 17.2 per cent 
of the company’s shares. As at 30 September 2017, the company’s 20 
largest shareholders owned 71.4 per cent of the total number of shares 
outstanding.
 Ekornes’s share price fluctuated between NOK 109.50 and NOK 
119.00 during the quarter. The final price at the close of the quarter was 
NOK 113.00, down from NOK 115.00 at the close of the previous quarter. 
The share price has therefore decreased by 1.7 per cent during the period.
 Just over 0.8 million shares were traded during the period. This 
corresponds to 2.2 per cent of the total number of shares outstanding. In 
the previous quarter, 2.8 million shares were traded, corresponding to 7.7 
per cent of the total number of outstanding shares. The average trading 
volume in the third quarter 2017 was 12,584 per day.
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HENDELSE ETTER BALANSEDAGEN | 

EVENTS AFTER THE BALANCE SHEET DATE
 Det er ikke skjedd noen vesentlige hendelser etter balansedagen og 
frem til avleggelse av regnskapet, som har påvirket konsernets økonomiske 
stilling i vesentlig grad og som burde ha vært reflektert i det avlagte regnska-
pet.

TRANSAKSJONER MED NÆRSTÅENDE | RELATED PARTIES
 Det har i perioden ikke vært vesentlige transaksjoner med nærståen-
de parter.

No material transactions with related parties have taken place during the 
period.

 No material events have occurred from the balance sheet date until 
the publication of the financial statements that have had any material 
impact on the Group’s financial position and that should have been reflec-
ted in the published financial statements.



RISIKO OG USIKKERHETSFAKTORER | 
RISKS AND UNCERTAINTIES
 Ekornes er eksponert i en rekke ulike geografiske markeder, både på 
salgs- og innkjøpssiden. Konsernet har  produksjon i Norge, Vietnam, 
Thailand og USA. Dette gjør at selskapet har en viss naturlig spredning i 
både markeds-, valuta- og sourcingrisiko. 
 Forretningsrisiko er for Ekornes relatert til konjunkturer, markedsfor-
hold, konkurranse og endringer i konkurransebildet, samt det generelle 
forbruksmønsteret i markedene selskapet opererer. Nye konsepter lanseres 
løpende, og det knytter seg alltid usikkerhet til markedets mottagelse.
 Det er til enhver tid risiko for uforutsette driftsproblemer, noe som 
kan medføre høyere driftskostnader og lavere inntjening enn forutsatt og 
forventet. Ekornes har gjennom første halvår hatt utfordringer knyttet til 
omlegging av produksjon for Stressless®-sofa, samt mindre utfordringer i 
produksjonen av Stressless®-stol. For å sikre effektiv drift har Ekornes gode 
systemer og rutiner for håndtering av operasjonelle avvik og ved inngangen 
til andre halvår går produksjonen som normalt. 

 Ekornes is exposed in a number of geographic markets, on both the 
sales and procurement sides. The Group has production facilities in Norway, 
Vietnam, Thailand,  and the USA. This means the company’s market, foreign 
exchange and sourcing risk has a certain natural spread.
 For Ekornes, business risk is associated with the economic cycle, 
market conditions, competition and changes in the competitive environ-
ment, as well as general patterns of consumption in the markets in which it 
operates. New concepts are launched on a regular basis, and there is 
always an element of uncertainty with respect to the market’s response.
 There is always a risk of unforeseen operating problems, which can 
result in higher operating costs and lower earnings than predicted or 
expected. Through the first half-year, Ekornes has experienced challenges 
relating to the reorganisation of Stressless®-sofa production, as well as 
some minor difficulties with the production of Stressless®-chairs. To 
safeguard efficient operations, Ekornes has good systems and routines in 
place to deal with operational non-conformances. As at the start of the 
second half-year, production is proceeding normally.
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 Det har vært en god vekst i IMG i kvartalet, og ordreinngangen økte 
med 9 prosent sammenlignet med tredje kvartal 2016. Etablering av lager 
i Polen samt styrking av salgsorganisasjonen spesielt i USA begynner å 
vise resultater. En god ordreinngang og ordrereserve gir forventning om en 
fortsatt god utvikling i fjerde kvartal. 
 Stressless® har hatt en god inngang på fjerde kvartal, spesielt USA 
viser positiv utvikling. Det er fortsatt krevende for Stressless®  i Tyskland og 
Frankrike. For å styrke distribusjonen i Asia har det i løpet av 2017 blitt 
etablert et lager i Bangkok, dette er forventet å bidra til omsetningsutvik-
ling i de asiatiske markedene. I fjerde kvartal 2016 ble inntektene redusert 
med om lag NOK 50 millioner som følge av periodisering. I fjerde kvartal 
2017 er peridiseringseffekten forventet å være langt mindre.
 Videre knytter det seg forventninger til Stressless® Dining, spesielt i 
de nordiske og nord - europeiske markedene. Interessen fra USA og 
Australia tyder på potensiale også i disse markedene. Lanseringen starter 
i Norge i slutten av oktober, mens den vil bli presentert på internasjonale 
messer i UK og Tyskland i desember og januar 2018. Produksjon av Dining 
vil starte i begynnelsen av januar 2018.

 IMG achieved good growth in the quarter, with order receipts rising 
by 9 per cent compared with the third quarter 2016. The establishment of 
warehouse facilities in Poland and the reinforcement of the sales organisa-
tion, particularly in the USA, is starting to produce results. Good order 
receipts and a good order reserve prompt expectation of positive develop-
ments in the fourth quarter.
 The Stressless® segment has started the fourth quarter well, with 
developments in the USA being particularly positive. However, prospects in 
Germany and France is still demanding. To strengthen distribution in Asia, 
warehousing facilities have been established in Bangkok, Thailand. This is 
expected to help boost sales in the Asian markets. In the fourth quarter 
2016, revenues were reduced by around NOK 50 million as a result of perio-
disation. In the fourth quarter 2017, the effect of periodisation is expected to 
be far less.
 Furthermore, the Group has high expectations for its Stressless® 
Dining concept, particularly in the Nordic and Northern European markets. 
Interest from the USA and Australia indicates that it has potential in these 
markets as well. Its launch will begin in Norway at the end of October, and it 

UTSIKTER | OUTLOOK

ORGANISASJONSENDRINGER | Organisational change
 Som et ledd i arbeidet med å styrke driften av selskapet og tydelig-
gjøre de ulike forretningsområdenes ansvar, er det etablert en konsernover-
bygging med en ny konsernledergruppe. Konsernledergruppen består av 
Olav Holst-Dyrnes (President og CEO), Trine-Marie Hagen (CFO), Øystein 
Vikingsen Fauske (CDO og CHRO) og James Tate (President IMG). 
 Det har også vært endringer i ledelsen i Stressless®, IMG og Svane®. 
I Stressless® har Marianne Strand tatt over ansvaret for produktutvikling og 
marketing. I IMG har James Tate vært leder fra august, og i Svane® har Jafar 
Zareen vært leder fra oktober.

 As part of the Group’s efforts to strengthen its operations and 
highlight the various business areas’ responsibilities, a group management 
superstructure has been established, along with a new group management 
team. The group management team comprises Olav Holst-Dyrnes (Presi-
dent and CEO), Trine-Marie Hagen (CFO), Øystein Vikingsen Fauske (CDO 
and CHRO) and James Tate (President IMG). 
 Management changes have also been made in the Stressless® and 
Svane® segments, and at IMG. In the Stressless® segment, Marianne Strand 
has taken over responsibility for product development and marketing. Jafar 
Zareen took over as head of the Svane® segment with effect from October, 
while James Tate was appointed CEO of IMG in August.
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Arnstein Edgard Johannessen

Tine Gottlob Kirstan Wollebekk

Knut Ove Rygg

          Olav Holst-Dyrnes 
              Konsernsjef / CEO

N-6222 Ikornnes, 26.oktober 2017 / October 26th 2017  Styret i Ekornes ASA/The Board of Ekornes ASA

 Med bakgrunn i at det over lang tid har det vært svake resultater i 
Svane®, vil styret i Ekornes fremover vurdere strategiske alternativer for 
denne delen av virksomheten. 
 Som kommunisert på kapitalmarkedsoppdateringen i juni, er 
Ekornes-konsernets overordnede mål over tid er en driftsmargin i området 
16 prosent til 18 prosent.

will be presented at international trade fairs in the UK and German in 
December this year and January next year. Production of the Stressless® 
Dining concept will start in early January 2018.
 As a consequence of the continuing weak results in Svane®, the 
board of Ekornes will going forward consider strategic alternatives for this 
part of the Group.
 As presented on the captial marked update in June, the Ekornes 
Group’s overall goal is to achieve an operating margin consistently in the 
region of 16–18 per cent.
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(Tall i NOK millioner) (Figures in NOK million) Note Q3 2017 Q3 2016 Q2 2017
YTD 

Q3 2017
YTD 

Q3 2016 Y 2016

Resultat etter skatt Net earnings 62,2 99,6 43,5 165,7 267,0  320,3 
Andre inntekter og kostnader: Other income and expenses :

Poster som kan bli reklassifisert 
til resultatregnskapet:

Items which can be reclassified
to earnings and loss:

Virkning av kontantstrømsikring Change in value of cash flow hedging 45,9 53,6 47,6 142,2 157,2  201,0 

Endring utsatt skatt 
kontantstrømsikring

Change in deferred tax – change in 
value of forward contracts -11,0 -13,4 -11,4 -34,1 -39,3  -48,3 

Omregningsdifferanse på 
egenkapital i datterselskaper Translation differences -14,9 -11,5 -1,8 -11,3 -20,4  -7,8 

Omregningsdifferanser - Omregning 
av lån til datterselskaper

Translation difference - net financing 
subsidiaries -3,8 -7,6 -2,2 -5,6 -10,3  -3,5 

Endring utsatt skatt - Omregning av 
lån til datterselskaper

Change in deferred tax - net financing 
subsidiaries 0,9 1,9 0,5 1,4 2,6  1,0 

Sum andre inntekter og 
kostnader Total other income and expenses 17,1 23,1 32,7 92,5 89,8  142,4 

Totalresultat Total comprehensive income 79,3 122,7 76,2 258,2 356,7  462,7 

SAMMENDRATT RESULTATREGNSKAP | 
CONDENSED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS 
(Tall i NOK millioner, unntatt pr 
aksje)

(Figures in NOK million, except per 
share data) Note Q3 2017 Q3 2016 Q2 2017

YTD 
Q3 2017

YTD 
Q3 2016 Y 2016

Driftsinntekter Gross operating revenue 2, 3 , 6 662,6 712,8 762,5 2 229,7 2 390,7  3 143,4 

Vareforbruk Cost of goods sold 165,1 163,7 199,6 587,2 612,8  863,5 

Lønnskostnader Salary and payroll costs 201,1 181,8 226,7 658,1 649,8  866,1 

Av- og nedskrivninger Depreciation and write downs 30,8 35,3 29,6 89,6 123,1  160,4 

Andre driftskostnader Other operating expenses 192,7 238,1 218,7 657,4 732,7  946,7 

Netto andre tap/(gevinster) Net other losses/(gains) 6 -24,8 71,9 16,9 -7,2 163,2 -137,6 

Sum driftskostnader Total operating expenses 565,0 547,0 691,4 1 985,1 1 955,1  2 699,1 

Driftsresultat (EBIT) Operating earnings 97,6 165,7 71,1 244,6 435,6  444,3 

Netto finansposter Net financial items -3,1 -2,9 -1,5 -5,3 -3,5  -5,6 

Agio/disagio Agio/Disagio -8,0 -12,1 -6,3 -7,7 -28,5  7,4 

Netto finansielle poster Net financial items -11,2 -15,1 -7,8 -13,0 -32,0  1,8 

Resultat før skatt (EBT) Earnings before tax 86,4 150,7 63,3 231,6 403,6  446,1 

Beregnet skattekostnad Calculated tax 24,2 51,0 19,8 65,9 136,7  125,8 

Resultat etter skatt Net earnings 62,2 99,6 43,5 165,7 267,0  320,3 

Fortjeneste per aksje Earnings per share NOK 1,68 2,71 1,18 4,49 7,25  8,70 

Fortjeneste per aksje utvannet Earnings per share (diluted) NOK 1,68 2,71 1,18 4,49 7,25  8,70 

TOTALRESULTAT | STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME
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(Tall i NOK millioner) (Figures in NOK million) Note 30.Sept 2017 30.Sept 2016 30.Jun 2017 Y 2016

EIENDELER ASSETS

Varige driftsmidler Property, plant & equipment 746,0 812,0 759,8 792,9
Software og lisenser Software and licenses 30,5 30,6 31,8 26,1

Goodwill Goodwill 208,0 208,0 208,0 208,0

Kunderelasjoner Customer relations 22,2 26,6 23,3 25,4

Utsatt skattefordel Deferred tax assets 44,9 86,5 54,7 78,7

Andre fordringer og plasseringer Other receivables and investments 25,5 19,7 26,1 27,0

Sum anleggsmidler Total non-current assets 1 077,2 1 183,5 1 103,6 1 158,0

Varelager Inventory 541,7 452,9 537,5 465,0

Kundefordringer Trade receivables 405,4 455,0 404,2 426,8

Andre fordringer Other current receivables 71,5 78,0 73,4 80,9

Kontanter og bankinnskudd Cash & cash equivalents 257,7 150,3 123,0 230,2

Sum omløpsmidler Total current assets 1 276,4 1 136,3 1 137,9 1 202,9

SUM EIENDELER TOTAL ASSETS 2 353,6 2 319,9 2 241,6 2 360,9

EGENKAPITAL OG GJELD EQUITY AND LIABILITIES 

Aksjekapital Share capital 36,9 36,8 36,8 36,8

Egne aksjer Treasury shares -0,0 0,0 -0,0 -0,0

Overkurs Premium paid 393,9 388,3 388,3 388 ,3

Sum innskutt egenkapital Total contributed equity 430,8 425,1 425,1 425,1

Sum opptjent egenkapital Total retained earnings 566,7 1 123,4 487,4 1 229,0

Sum egenkapital Totalt equity 997,4 1 548,6 912,5 1 654,2

Pensjonsforpliktelser Pension liabilities 5,1 5,2 5,3 5,0

Utsatt skatt Deferred tax 0,1 0,2 0,1 0,1

Avsetninger Provisions 9,9 5,1 9,1 6,1

Rentebærende gjeld Interest-bearing loans 500,0 11,4 0,0 0,0

Sum langsiktig gjeld Total non-current liabilities  515,1 21,9 14,5 11,3

Leverandørgjeld Trade payables 108,3 105,7 102,7 124,2

Skyldige offentlige avgifter Public charges payable 48,4 30,2 61,5 43,2

Betalbar skatt Tax payable 77,6 123,8 30,1 73,3

Verdi av terminkontrakter Value of forward contracts 6 17,7 98,2 66,3 102,1

Rentebærende gjeld Interest-bearing loans 407,0 72,0 184,1 11,8

Utbytte Dividend 0,0 0,0 699,6 0,0

Annen gjeld Other current liabilities 182,0 319,4 170,3 340,9

Sum kortsiktig gjeld Total current liabilities 841,0 749,4 1 314,6 695,5

Sum gjeld Total liabilities 1 356,1 771,3 1 329,1 706,7

SUM EGENKAPITAL OG GJELD TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 2 353,6 2 319,9 2 241,6 2 360,9

SAMMENDRATT BALANSEOPPSTILLING | 
CONDENSED BALANCE SHEETS
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(Tall i NOK millioner) (Figures in NOK million) Q3 2017 Q3 2016 Q2 2017
YTD 

Q3 2017
YTD 

Q3 2016 Y 2016

Kontantstrøm fra driftsaktiviteter Cash flows from operating activities

Resultat før skatt (EBT) Earnings before tax (EBT) 86,4 150,7 63,3  231,6 403,6 446,1

Periodens betalte skatter Tax paid for the period 6,1 39,1* 42,7  90,2 * 123,3 136,1
Av- og nedskrivninger Depreciation and write downs 30,8 35,3 29,6  89,6 123,1 160,4

Endring i varelager Change in inventory -4,3 42,5 -43,0  -76,7 42,0 29,9

Endring i kundefordringer Change in trade receivables -1,3 52,6 13,0  21,4 -3,1 31,4

Endring i leverandørgjeld Change in trade payables 5,7 8,2 2,0  -15,9 -37,6 -19,1

Endring i andre tidsavgr. poster Change in other time-limited items  9,1 -60,5* 1,8  81,3* -66,6 -17,8

Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter Net cash flow from operating act. 120,3 189,6 23,9  241,1 338,0 494,8

Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter Cash flows from investing activities

Innbetaling ved salg av varige driftsmidler Proceeds from sale of PP&E  0,3 0,0  0,7  3,1 1,9 2,8

Utbetaling ved kjøp av varige driftsmidler Payments for purchase of PP&E  15,1 11,3  17,6  47,1 35,1 52,5

Utbetaling andre investeringer Payments of other investing act. 0,0 0,0 150,0  150,0 0,0 0,0

Netto kontantstrøm fra inv.saktiviteter Net cash flow from investing act. -14,8 -11,3 -167,0  -194,0 -33,2 -49,7

Kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter Cash flows from financing activities

Kapitalforhøyelse Proceeds from issue of share capital 5,7 0,0 0,0  5,7 0,0 0,0

Kjøp/salg av egne aksjer Purchase/sale of own shares 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0 -0,4

Utbetaling av utbytte Payment of dividend 699,6 0,0 220,9  920,6 147,3 147,3

Endring i gjeld kredittinstitusjoner Change in debt to credit institutions 722,9 -155,0 177,9  895,2 -236,7 -296,9

Netto kontantstrøm fra fin.aktiviteter Net cash flow from financing act. 29,0 -155,0 -43,1  -19,6 -384,0 -444,5

Endring i netto betalingsmidler
Net change in cash & cash 
equivalents 134,5 23,2 -186,1  27,5 -79,2 0,7

Netto betalingsmidler ved periodens start
Cash & cash equivalents at the start 
of the period 123,0 127,1 309,2  230,2 229,6 229,6

Netto betalingsmidler ved periodens
slutt

Cash & cash equivalents at the close  
of the period 257,7 150,3 123,0  257,7 150,3 230,2

KONTANTSTRØMOPPSTILLING | STATEMENT OF CASH FLOWS
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*Tallene er endret siden rapportering. Kun forskyvninger mellom betalte 
skatter og andre tidsavgrensede poster. Ingen effekt på netto kontant-
strøm fra driftsaktiviteter.

* The figures have been altered since they were reported. Only shifts between 
tax paid and other time-limited items. No effect on net cash flow from opera-
ting activities. 



ENDRINGER I EGENKAPITALEN | STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY

(Tall i NOK millioner) (Figures in NOK million)

Aksje-
kapital
Share
capital

Egne 
aksjer

Treasury 
shares

Overkurs

Premium
paid

Sikrings-
reserve
Hedging
reserve

Omregnings
differanse
Translation 
difference

Annen
egenkapital

Other
equity

Sum
Total

Egenkapital 31.12.2015 Equity 31.12.2015 36,8 -0,0 388,3 -298,8 113,6 1 099,3 1 339,2

Resultat etter skatt Net earnings 267,0 267,0

Andre inntekter og kostnader Other comprehensive income 117,9 -28,1 89,8

Utbytte Dividend -147,3 -147,3

Egenkapital 30.9.2016 Equity 30.9.2016 36,8 -0,0 388,3 -180,9 85,4 1 218,9 1 548,6

 

Egenkapital 31.12.2016 Equity 31.12.2016 36,8 -0,0 388,3 -146,1 103,3 1 271,9 1 654,2
Resultat etter skatt Net earnings 165,7 165,7
Andre inntekter og kostnader Other comprehensive income 108,1 -15,6 92,5
Kapitalforhøyelse Issue of share capital 0,1 5,6 5,6
Salg av egne aksjer Sale of treasury shares 0,0 0,0 0,0
Utbytte Dividend -920,6 -920,6

Egenkapital 30.9.2017 Equity 30.9.2017 36,9 -0,0 393,9 -38,0 87,7 522,6 997,4
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Vedtak om kapitalforhøyelse
Styret i Ekornes ASA besluttet 20. august en kapitalforhøyelse knyttet til aksjekjøpsprogram for ansatte i den norske delen av virksomheten samt ett Long 
Term Incentive-programm. For aksjekjøpsprogrammet ble det vedtatt utstedelse av 24 885 nye aksjer til tegningskurs NOK 91,14 per aksje. For LTI-program-
met ble det vedtatt utstedelse av 41 351 nye aksjer til tegningskurs NOK 83,93 per aksje. Aksjene i LTI-programmet ble utstedt med en rabatt på 26,3 % i 
forhold til volumvektet gjennomsnittspris i uke 31 og er gjenstand for bindingstid på nærmere 2,5 år. 

Totalt ble det vedtatt å forhøye aksjekapitalen med NOK 66 236 ved utstedelse av 66 236 nye aksjer, hver pålydende NOK 1. Før kapitalforhøyelsen var aksje-
kapitalen på NOK 36 826 753, fordelt på 36 826 753 aksjer, hver pålydende NOK 1,00. Etter registrering av kapitalforhøyelsene i Brønnøysund 4. septemer 
2017 er aksjekapitalen på NOK 36 892 989, fordelt på 36 892 989 aksjer, hver pålydende NOK 1. 

Resolutions to increase the share capital 
The board of directors of Ekornes ASA resolved on the 20th August to increase the share capital for issue of shares regarding the implementation of the share 
program for employees in Norway and the Long Term Incentive program. For the share program of employees, it was resolved to issue 24,885 new shares at 
a subscription price of NOK 91.14 per share. For the LTI-program, it was resolved to issue 41,351 new shares at a subscription price of NOK 83.93 per share.
The shares in the LTI-program will be issued at a discount of 26.3 % compared to the volume weighted average price in week 31 and are subject to a lock-up 
period of close to 2.5 years. 

In total, it was resolved to increase the share capital by NOK 66 236 by issue of 66 236 new shares, each with a par value of NOK 1.  Before the registration 
the company’s share capital was NOK 36, 826, 753, divided into  36, 826, 753 shares, each with a par value of NOK 1. After registration of the share capital 
increas in Brønnøysund Register Centre on the 4th of September, the company’s share capital was NOK 36,892,989, divided into 36,892,989 shares, each 
with a par value of NOK 1.



NOTE 1 REGNSKAPSPRINSIPPER | ACCOUNTING PRINCIPLES

 Konsernregnskapet for tredje kvartal 2017 omfatter Ekornes ASA og 
dets datterselskap. Konsernregnskapet er ikke revidert.
 Konsernregnskapet er utarbeidet i samsvar med IAS 34 ”Delårsrap-
portering” og Verdipapirhandelsloven med tilhørende forskrifter. Delårs-
regnskapet omfatter ikke all informasjon som kreves i et fullstendig 
årsregnskap og bør derfor leses i sammenheng med konsernregnskapet 
for 2016. Årsrapporten for 2016, som inneholder konsernregnskapet og 
regnskap for morselskapet Ekornes ASA, er å finne på selskapets webside 
www.ekornes.no. 
 Regnskapsprinsippene er de samme som for konsernregnskapet 
for 2016. Konsernregnskapet for 2016 ble utarbeidet i samsvar med 
regnskapslovens regler og internasjonale standarder for finansiell rappor-
tering som fastsatt av EU.
 Konsolidering av inntekter, kostnader og balanseposter for 
utenlandske virksomheter følger IFRS. Inntekter og kostnader omregnes til 
NOK måned for måned ved å benytte gjennomsnittskursen for den enkelte 
valuta i respektive månedene. Balanseposter konsolideres ved å benytte 
avslutningsdagens valutakurser. 
 

 The consolidated financial statements for third quarter 2017 cover 
Ekornes ASA and its subsidiaries. The consolidated financial statements are 
unaudited.
 The consolidated financial statements have been prepared in accord-
ance with IAS 34 “Interim financial reportinging”, the Securities Trading Act 
and associated statutory regulations. The interim financial statements do not 
include all the information that is required of a complete set of year-end finan-
cial statements, and should therefore be read in conjunction with the consoli-
dated annual financial statements for 2016. The 2016 annual report, which 
contains the financial statements for the Group as a whole and the parent 
company Ekornes ASA, may be obtained from the company’s website: www.
ekornes.com.
 The accounting principles used in the preparation of these interim 
accounts are the same as those applied to the consolidated financial state-
ments for 2016. The consolidated financial statements for 2016 were prepared 
in accordance with the provisions of the Norwegian Accounting Act and inter-
national standards for financial reporting as laid down by the EU.
 Revenues, costs and balance sheet items for non-Norwegian entities 
are consolidated in accordance with IFRS. Revenues and costs are translated 
into NOK on a monthly basis using the average exchange rate for the individu-
al currency in the respective months. Balance sheet items are consolidated 
using the exchange rates in effect on the balance sheet date.

(Tall i NOK millioner) (Figures in NOK million) Q3 2017 Q3 2016 Q2 2017
YTD 

Q3 2017
YTD 

Q3 2016 Y 2016

Omsetning per segment Revenues per segment
Stressless® Stressless® 466,4 520,1 583,6 1 645,8 1 806,8 2 362,8
IMG IMG 123,9 115,0 112,9 351,9 331,6 452,0
Svane® Svane® 61,1 67,6 52,3 190,2 209,6 270,6
Contract Contract 11,3 10,0 13,7 41,8 42,7 58,1
Sum Total 662,6 712,8 762,5 2 229,7 2 390,7 3 143,4

EBIT per segment EBIT per segment
Stressless® Stressless® 67,5 142,6 43,4 149,4 358,5 368,2
IMG IMG 37,1 35,0 30,2 99,4 100,7 138,7
Svane® Svane® -7,5 4,1 -2,8 -6,5 21,3 1,3
Contract Contract 0,6 1,3 0,3 2,3 7,1 5,2
Betinget vederlag IMG Contingent consideration IMG 0,0 -17,3 0,0 0,0 -51,9 -69,2
Sum Total 97,6 165,7 71,1 244,6 435,6 444,3

NOTE 2 SEGMENT – MARKEDER | SEGMENTS – MARKETS

Segment
Inndelingen i segment er basert på konsernets ledelses- og internrappor-
teringsstruktur.

Segments
The product areas correspond to the Group’s management and internal 
reporting structure.
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(Tall i NOK millioner) (Figures in NOK million) Q3 2017 Q3 2016 Q2 2017
YTD 

Q3 2017
YTD 

Q3 2016 Y 2016

Omsetning per marked Revenues per market
Norge Norway 145,9 120,2 103,8 404,5 399,7 527,5

Øvrig Norden Rest of Nordic region 49,8 49,8 51,7 166,9 176,5 239,9

Sentral-Europa Central Europe 97,1 142,8 177,4 466,7 535,7 712,4

Sør-Europa Southern Europe 40,9 51,3 62,9 181,7 229,7 302,9

UK/Irland UK/Ireland 49,8 47,8 46,2 144,7 161,1 202,6

USA/Canada/Mexico USA/Canada/Mexico 217,9 227,4 256,0 686,1 687,8 878,2
Japan Japan 40,5 44,4 30,8 104,1 108,2 146,7

Asia Pacific / Øvrige markeder Asia Pacific / Other markets 66,7 93,7 81,4 217,2 249,2 334,1

Sum Total 708,5 777,4 810,2 2 371,9 2 547,9 3 344,4
Realisering terminkontrakter Realisation of forward contracts -45,9 -64,7 -47,6 -142,2 -157,2 -201,0
Sum Total 662,6 712,8 762,5 2 229,7 2 390,7 3 143,4

NOTE 2 SEGMENT – MARKEDER (fort.) | SEGMENTS – MARKETS (continued)

 YTD Q3 2017  YTD Q3 2016

Valuta/Currency
Volum (i mill)

Volume (in mill)
Oppnådde gj.snitt kurser (i NOK)
Average exchange rate (in NOK)

Volum (i mill) 
Volume (in mill)

Oppnådde gj.snitt kurser (i NOK)
Average exchange rate (in NOK)

USD 18,00 6,3954 18,35 6,5662
GBP 12,15 10,3724 11,05 10,1590
EUR 45,50 8,6355 52,38 8,2210
DKK 37,50 1,1558 44,72 1,0874

SEK 10,30 0,9419 13,30 0,9146

JPY 625 0,0646 885,93 0,0681

NOTE 3 VALUTA | CURRENCY

 Ekornes omsetter sine varer i respektive lands lokale valuta. Selska-
pet har tidligere sikret hoveddelen av sin eksponering i valuta inntil 36 
måneder frem i tid. Sikringsandelen og sikringshorisonten ble i tredje 
kvartal 2016 forkortet. Dette vil ha full virkning først i andre kvartal 2018. 
 Følgende netto vekslingsvolum er gjennomført i 2016 og 2017:

 Endringene i kursforholdet mellom NOK og selskapets hovedvalu-
taer har påvirket omsetningstallene negativt sammenlignet med foregåen-
de år, gjennom konsolideringen og dermed omregningen av regnskapstal-
lene til NOK. 
 
 

 Ekornes sells its products in the respective countries’ local curren-
cies. The company has previously hedged the bulk of its exposure in 
foreign currencies for periods of to 36 months in advance. The volume 
hedged and the time horizon were reduced in the third quarter 2016. The 
full impact of this will not be felt until the second quarter 2018. 
 The following net foreign exchange volume was undertaken in 2016 
and 2017:

 Compared with the previous year, changes in exchange rates 
between the NOK and the company’s main foreign currencies have reduced 
the figures for gross revenue resulting from consolidation, and thereby the 
translation of amounts into NOK. 
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Aksjonærer  Shareholders
Antall aksjonærer

No. of shareholders
% av aksjekapitalen

% of share capital

30.9.2017 31.12.2016 30.9.2017 31.12.2016

Norske Norwegian  2 437  2 153 49,58 % 48,5 %

Utenlandske Non-Norwegian  200  195 50,42 % 51,5  %

Totalt Total  2 637  2 348 100 % 100 %

NOTE 5 AKSJONÆR- OG BØRSFORHOLD | SHARES AND SHAREHOLDERS

 Ved utgangen av tredje kvartal 2017 hadde Ekornes konsernet 
totalt 36,89 millioner utestående aksjer fordelt på 2 637 aksjonærer. Antall 
aksjer har økte med 66 236 i forbindelse med emisjonen som ble gjort i 
forbindelse med aksjekjøpsprogrammet for ansatte og LTI-programmet. I 
samme forbindelse har Ekornes ASA solgt 393 egne aksjer i perioden, 
totalbeholdning av egne aksjer er ved utgangen av kvartalet 3 299.

 At the close of the third quarter 2017, the Ekornes Group had a total 
of 36.89 million shares outstanding, divided between 2,637 shareholders. 
The number of shares increased by 66,236 during the period as a result of 
a share issue performed in connection with the employee share purchase 
scheme and the LTI programme. In the same connection, Ekornes ASA sold 
393 treasury shares. At the close of the quarter, Ekornes held a total of 
3,299 treasury shares.

Aksjonærer / 
Shareholders

Land/ 
Country

Beholdning/
Shareholding

Andel/ 
Percentage

NORDSTJERNAN AB SWE  6 359 652 17,2 %
FOLKETRYGDFONDET NOR  3 871 183 10,5 %
RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A. IRL  2 831 877 7,7 %
ODIN NORGE NOR  1 716 003 4,7 %
PARETO AKSJE NORGE NOR  1 437 067 3,9 %
UNHJEM BERIT EKORNES NOR  1 080 331 2,9 %
MERTENS GUNNHILD EKORNES NOR  1 080 050 2,9 %
STATE STREET BANK AND TRUST COMP USA  960 928 2,6 %
STATE STREET BANK AND TRUST COMP USA  846 902 2,3 %
NORDEA NORDIC SMALL CAP FUND FIN  842 905 2,3 %
HOLBERG NORDEN NOR  800 000 2,2 %
CLEARSTREAM BANKING S.A. LUX  588 293 1,6 %
HOLBERG NORGE NOR  573 290 1,6 %
NGH INVEST AS NOR  566 000 1,5 %
FONDITA NORDIC MICRO CAP INVESTMEN FIN  550 000 1,5 %
EKORNES TORILL ANNE NOR  507 398 1,4 %
JPMORGAN CHASE BANK, N.A., LONDON UK  494 865 1,3 %
FIDELITY INT SMALL C  BNY MELLON SA/NV USA  462 997 1,3 %
EKORNES KJETIL NOR  394 959 1,1 %
VPF NORDEA KAPITAL  C/O JPMORGAN EUROPE NOR  368 671 1,0 %
Totalt  26 333 371 71,4 %

Selskapets 20 største aksjonærer var per 30.9.2017/ As at 30 September 2017, the company’s 20 largest shareholders were:

NOTE 4 ANTALL ANSATTE | NO. OF EMPLOYEES

30.9.2017 31.12.2016

Ansatte i Norge Employees in Norway   1 184  1 252 

Ansatte i utlandet Employees abroad   975  894 

Sum Total  2 159  2 146

Dette tilsvarer ca 2 095 årsverk pr. 30.9.2017 (2 075 årsverk pr. 31.12.2016).  This corresponds to approx. 2,095 full-time equivalents as at 30.  
September 2017 (2 075 full-time equivalents as at 31 December 2016).
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NOTE 6 AVSLUTTET SIKRINGSBOKFØRING | DISCONTINUED HEDGE ACCOUNTING 

 Konsernet avsluttet sikringsbokføring fra 1. januar 2016. Kumulative 
gevinster eller tap på sikringsinstrumentet som fortsatt er innregnet i andre 
inntekter og kostnader fra den perioden da sikringen var effektiv, fortsetter 
å være separat innregnet i andre inntekter og kostnader fram til den forven-
tede transaksjonen skjer. Dvs den negative verdien på 398,4 millioner 
fortsetter å være innregnet i andre inntekter og kostnader til de enkelte 
terminkontraktene forfaller. Når den enkelte terminkontrakt forfaller rever-
seres beløp innregnet i andre inntekter og kostnader (per 31.9.2017) med 
motpost salgsinntekter. 
 All realisert og urealisert tap og gevinst som skjer fra 1.januar 2016 
og fremover tas ikke lenger via andre inntekter og kostnader, men tas 
direkte i resultatet via «Andre gevinster og tap».
 I tredje kvartal 2017 er det ett realisert tap på NOK 23,7 millioner i 
tredje kvartal 2017 og en positiv verdiendring på NOK 22,2 millioner fra 
31.12.2015 og frem til realisasjon. Netto andre tap/(gevinster) er -24,8 milli-
oner i tredje kvartal 2017.
  I 2017 er det ett realisert tap på 77,1 MNOK og en positiv verdi-
endring på NOK 65,1 millioner fra 31.12.2015 og frem til realisasjon. 
 Sum Netto andre tap/ (Gevinst) er -7,2 millioner i 2017 og består av 
følgende poster:

Verdiendring fra 1.1.2016 til oppgjørsdato for derivater som har 
forfalt i 2017

Change in value from 1 Jan 2016 until settlement date for derivatives maturing 
in 2017  -65,1

Tilbakeføring av verdiendring 1.1.2016-31.12.2016 for derivater 
som har forfalt i 2017

Reversal of change in value from 1 Jan to 31 Dec 2016 for derivatives maturing 
in 2017  62,7

Verdiendring fra 1.1.2017 til 30.9.2017 på derivater som fortsatt er 
i behold Change in value from 1 Jan to 30 Sep 2017 for derivatives still held -4,8

Sum andre gevinster og tap Total other gains and losses -7,2

 The Group has decided to discontinue hedge accounting with effect 
from 1 January 2016. Accumulated gains or losses on hedging instruments 
which are still recognised in “Other income and expenses” from the period 
when the hedging was effective, continue to be separately recognised in 
“Other income and expenses” up until the anticipated transaction takes 
place. In other words, the negative value of NOK 398.4 million at 31. Decem-
ber 2016 continues to be recognised in “Other income and expenses” until 
the individual forward contract matures. When the individual forward 
contract matures, amounts recognised in “Other income and expenses” (as 
at 30 September 2017) are reversed and offset against sales revenues. 
 All realised and unrealised gains and losses which occur from 1 
January 2016 forward are no longer posted to “Other income and expens-
es”, but are recognised directly in profit and loss via the line “Net other 
(losses)/gains” 
 The Group has realised a loss of NOK 23.7 million in the period and 
a NOK 22.2 million increase in value from 31 December 2015 until realisa-
tion. Net other losses/(gains) total NOK -24.8 million in third quarter 2017.
 . In 2017 Ekornes has an realised loss of NOK 77.1 million and NOK 
65.1 million increase in value from 31 December 2015 until realisation. 
 Net other losses/(gains) total NOK -7.2 million in 2017 and consist of 
the following:
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