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Q2 2016 Q2 2015 Q1 2016
YTD 

Q2 2016
 YTD 

Q2 2015 Y 2015

Driftsinntekter Gross operating revenue MNOK  759,5  749,2  918,5  1 678,0  1 616,9  3 171,8 

Brutto driftsresultat (EBITDA) Gross operating earnings (EBITDA) MNOK  125,7  98,9  232,0  357,7  216,8  447,9 

Av- og nedskrivninger Depreciation and write downs MNOK  53,1  36,5  34,8  87,8  71,7  146,7 
Justert/Underliggende 
driftsresultat (EBIT) 

Adjusted/underlying operating 
earnings (EBIT) MNOK  108,8  79,7  127,3  236,1  179,8  370,5

Justert/Underliggende 
driftsmargin (EBIT)

Adjusted/underlying operating 
margin (EBIT) 14,3 % 10,6 % 13,9 % 14,1 % 11,1 % 11,7 %

Engangskostnad (se note 7) One-off costs (see note 7) MNOK  23,0 0,0 0,0 23,0 0,0 0,0 

Tilleggsvederlag IMG Contingent consideration IMG MNOK 17,3  17,3  17,3  34,6  34,6  69,2 

Netto andre (tap)/gevinster Net other (losses)/gains MNOK  4,1 0,0  87,3  91,4 0,0 0,0 

Driftsresultat (EBIT) Operating earnings (EBIT) MNOK  72,6  62,4  197,3  269,9  145,3 301,3 

Driftsmargin (EBIT) Operating margin (EBIT) 9,6 % 8,3 % 21,5 % 16,1 % 9,0 % 9,5 %

Netto finansielle poster Net financial items MNOK 12,3 -19,7 -29,2 -16,9 -0,8 -23,0

Resultat før skatt (EBT) Earnings before tax (EBT) MNOK  84,9  42,7  168,1  252,9  144,5  278,2 

Resultat etter skatt Net earnings MNOK  59,2  28,3  108,1  167,3  101,1  184,1 

Hovedtall / Key figures
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Halvårsrapport:
 Driftsinntektene for Ekornes konsernet endte på NOK 759,5 millio-
ner i andre kvartal 2016, opp NOK 10,3 millioner fra tilsvarende periode i 
2015. Økningen skyldes økt omsetning i både Contract (NOK 8,2 millio-
ner), Svane® (NOK 6,1 millioner) og IMG (NOK 4,7 millioner). 
 I Stressless® -segmentet ble omsetningen NOK 8,6 millioner lavere 
enn i fjor. Driftsinntektene i første halvår endte på NOK 1 678 millioner, 
NOK 61,1 millioner høyere enn i tilsvarende periode i fjor. Alle segmentene 
bidrar til økningen, Svane® med NOK 25,9 millioner, Stressless® med NOK 
22,7 millioner (valutaendringer, underliggende utvikling er flat), Contract 
med NOK 7,7 millioner og IMG med NOK 4,9 millioner (valutaendringer, 
underliggende utvikling er flat). 
 Justert EBIT endte på NOK 108,8 millioner i kvartalet, opp fra NOK 
79,7 millioner i tilsvarende periode i fjor. Justert EBIT-margin endte på 14,3 
% i kvartalet, opp fra 10,6 % i andre kvartal 2015. Justert EBIT for første 
halvår endte på NOK 236,1 millioner, opp NOK 56,3 millioner fra første 
halvår 2015. Justert EBIT-margin for halvåret endte på 14,1 %, opp 3,0 
prosentpoeng fra første halvår 2015. Lavere kostnader i Svane® og IMG-
segmentet, lavere råvarepriser og økt omsetning bidrar til bedrede margi-
ner i alle segmenter i andre kvartal og i første halvår 2016.
 Ekornes kjøpte IMG i 2014 og innlemmet det som et segment i 
konsernet. Det ble avtalt et tilleggsvederlag på inntil NOK 150 millioner til 
utbetaling etter utgangen av 2016 gitt visse forutsetninger. I henhold til 
IFRS skal det som en følge av dette, gitt disse forutsetninger, settes av 
1/26 av totalt tilleggsvederlag per måned i perioden fra og med november 
2014 til og med desember 2016. Avsetningen reduserer driftsresultatet i 
konsernet tilsvarende.  Som følge av fortsatt god drift i IMG, ble det i andre 
kvartal 2016 avsatt NOK 17,3 millioner for betinget tilleggsvederlag. Per 
utgangen av andre kvartal er det avsatt totalt NOK 115,4 millioner for 
2014, 2015 og 2016 så langt, totalt 20 måneder.
 Sammenlignet med 2015, har det vært en svekkelse av den norske 
kronen mot valutaene i flere av markedene Ekornes eksporterer til. Dette 
gir normalt en økning i driftsinntektene og isolert sett en styrking av 
konkurranseposisjonen til Ekornes. Som følge av tidligere inngåtte termin-
kontrakter, fikk imidlertid selskapet utenom IMG ingen positive resultat-
effekter av dette i andre kvartal. Ekornes utenom IMG vil være eksponert 
mot valutasvingninger først i 2018. Realiserte tap fra valutasikring hadde i 

Report for the first half-year:
 The Ekornes Group generated gross operating revenues of NOK 
759.5 million in the second quarter 2016, up NOK 10.3 million from the 
corresponding period last year. The increase is attributable to a rise in 
sales revenues of NOK 8.2 million in the Contract segment, NOK 6.1 million 
in the Svane® segment and of NOK 4.7 million in the IMG segment. 
 The Stressless® segment posted revenues that were NOK 8.6 
million lower than last year. Revenues in the first six months of the year 
totalled NOK 1,678 million, NOK 61.1 million higher than in the correspond-
ing period last year. All the segments contributed to the rise: Svane® by 
NOK 25.9 million , Stressless® by NOK 22.7 million (currency effects, under-
lying development stable), Contract by NOK 7.7 million and IMG by NOK 4.9 
million (currency effects, underlying development stable).
 The Group’s adjusted operating earnings (EBIT) in the quarter 
totalled NOK 108.8 million, up from NOK 79.7 million in the corresponding 
period last year. The adjusted operating margin came to 14.3  per cent at 
the close of the quarter, up from 10.6 per cent in the second quarter 2015. 
Adjusted operating earnings (EBIT) for the first six months of 2016 totalled 
NOK 236.1 million, up NOK 56.3 million from the first half of 2015. Adjust-
ed operating margin for the half-year came to 14.1 per cent, up 3.0 
percentage points from the first half last year. Lower costs in Svane® and 
IMG-segment, lower raw materials prices and increased sales revenues 
contribute to improved margins in all segments in the second quarter and 
first half of 2016.
 Ekornes acquired IMG in 2014 and included it as a separate 
segment in the Group. A contingent consideration of up to NOK 150 million 
was agreed, with payment falling due at the close of 2016 if certain condi-
tions were fulfilled. In accordance with IFRS, monthly provisions amount-
ing to 1/26 of this amount must, given these conditions, be made from 
November 2014 until December 2016 inclusive. The provision reduces the 
Group’s operating earnings correspondingly. Since IMG’s operations 
continue to perform well, a provision of NOK 17.3 million was made in the 
second quarter 2016 with respect to contingent consideration. As at the 
close of the second quarter 2016, provisions for contingent consideration 
totalling NOK 115.4 million have been made (2014, 2015 and 2016, a total 
of 20 months).
 Compared with the first half of 2015, the Norwegian currency (NOK) 
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Q2  2016 Q2  2015 Q1 2016
 YTD

Q2 2016
  YTD

Q2 2015 Y 2015
Endring YTD

Q2 2015/Q2 2016

Norge Norway MNOK  105,3  100,4  174,3  279,5  263,0  524,1 6 %

Sentral-Europa Central Europe MEUR  19,5  21,2  22,2  41,7  43,1  81,4 -3 %

Sør-Europa Southern Europe MEUR  8,2  9,3  10,7  18,9  19,9  38,1 -5 %

UK/Irland UK/Ireland MGBP  3,7  4,1  5,6  9,3  9,5  18,5 -2 %

USA/Canada/Mexico USA/Canada/Mexico MUSD  27,5  26,3  27,1  54,6  53,0  103,6 3 %

Japan Japan BJPY  397,6  490,2  437,1  834,7  885,2  1 927,8 -6 %

Omsetning fordelt på de viktigste markedene / Gross operating revenue in the most important markets
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Asia Pacific/ Contract/ Andre marked
Asia Pacific/ Contract/ Other markets

Øvrig Norden / Rest of Nordic region

Sentral-Europa / Central Europe

Sør-Europa / Southern Europe

USA/Canada/Mexico / 
USA/Canada/Mexico

UK/Irland / UK/Ireland

Omsetning fordelt på marked i 2. kvartal / Gross operating revenue by market in Q2

1 678 14,1 %
Omsetning i NOK millioner: Justert EBIT margin:

Revenues in NOK million: Adjusted EBIT margin:

andre kvartal 2016 en negativ resultateffekt på NOK 48,5 millioner. Tapet 
fremgår som reduserte inntekter i regnskapet. I andre kvartal 2015 hadde 
valutasikringen en negativ resultateffekt på NOK 19,2 millioner. Realiserte 
tap på valutasikring i første halvår 2016 medførte en negativ resultateffekt 
på NOK 92,5 millioner, sammenlignet med NOK 31,5 millioner første 
halvår 2015.
 Fra utgangen av første kvartal til utgangen av andre kvartal 2016 
har den norske kronen styrket seg noe mot valutaene Ekornes handler i. 
Dette har redusert den negative verdien på den ikke-realiserte terminkon-
traktporteføljen. Effekten i kvartalet var NOK 4,1 millioner, som gir en 
tilsvarende bedring av rapportert driftsresultat i perioden. For første halvår 
er den positive effekten NOK 91,4 millioner. Resultatet i 2015 var, på grunn 
av sikringsbokføring, ikke påvirket av verdiendringer i terminkontraktpor-
teføljen. Konsernet avsluttet sikringsbokføring fra 1. januar 2016, dette ble 
gjort for å effektivisere regnskapsprosessen. Se note 6 «Avsluttet sikrings-
bokføring» for mer informasjon. Videre er det i første halvår foretatt avset-
ninger til ansattbonus på til sammen NOK 5,0 millioner, samme beløp som 
i tilsvarende periode i fjor.

has weakened in value against the currencies in the majority of Ekornes’s 
export markets. This would normally result in a rise in operating revenues 
and a strengthening of the Group’s competitiveness. However, due to 
forward contracts previously entered into, the Group except IMG derived no 
positive effect from this in the second quarter. Ekornes except IMG will not 
be exposed to currency fluctuations until 2018.
 Realised losses on currency hedging reduced earnings by NOK 48.5 
million in the second quarter 2016. Such losses are recognised in the 
financial statements in the form of lower revenues. In the second quarter 
2015, currency hedging reduced earnings by NOK 19.2 million. Realised 
losses on currency hedging in the first half of 2016 reduced earnings by 
NOK 92.5 million, compared with NOK 31.5 million in the first half of 2015.
 The value of the NOK rose slightly against Ekornes’s trading curren-
cies in the period from the close of the first quarter until the close of the 
second quarter 2016. This has reduced the negative value of the unrealised 
forward contract portfolio. The effect in the quarter was NOK 4.1 million, 
which resulted in a corresponding improvement in reported operating 
earnings (EBIT). The effect for the first half-year was NOK 91.4 million. Due 
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 I juni ble det i Stressless®-segmentet besluttet å samle dagens to 
Stressless® sofa-fabrikker på Nord-Vestlandet i Norge til en. Sammenslåin-
gen innebærer at fabrikken på Hareid legges ned, og at virksomheten 
samles ved Vestlandske-fabrikken i Sykkylven. Sammenslåingen vil gi en 
nødvendig kapasitetstilpasning og en mer effektiv produksjon. Dette 
strukturelle initiativet forventes å redusere kostnadsbasen med mer enn 
NOK 10 millioner innen utgangen av 2016. Produksjonsanlegget i 
Sykkylven har kapasitet til å håndtere en sammenslått produksjon og også 
videre vekst i sofamarkedet.
 I forbindelse med avviklingen av fabrikken på Hareid er det foretatt 
avsetninger for ventede engangskostnader på NOK 5 millioner. I tillegg er 
det foretatt nedskrivinger av bygg på tilsammen NOK 18 millioner. Kostna-
dene er i sin helhet belastet resultatet for andre kvartal 2016.
 Netto finansielle poster var positiv med NOK 12,3 millioner i kvarta-
let. Dette skyldes i hovedsak omregning av balanseposter i andre valutaer. 
I andre kvartal 2015 var netto finansielle poster NOK -19,7 millioner. Totalt 
i første halvår var netto finansielle poster NOK -16,9 millioner, mot NOK 
-0,8 millioner i første halvår 2015. Resultat før skatt endte på NOK 84,9 
millioner i kvartalet, og NOK 252,9 millioner i første halvår, opp fra NOK 
42,7 millioner og NOK 144,5 millioner i tilsvarende perioder i fjor.   
 Beregnet skattekostnad utgjør NOK 25,7 millioner i kvartalet, mot 
NOK 14,4 millioner i samme periode i fjor. Hittil i år er beregnet skattekost-
nad NOK 85,6 millioner, mot NOK 43,4 millioner i 2015.Resultat etter skatt 
endte på NOK 59,2 millioner i kvartalet, og NOK 167,3 millioner i første 
halvår, dette er opp fra NOK 28,3 millioner og NOK 101,1 millioner i tilsva-
rende perioder i  2015.

   

to the use of hedge accounting, earnings in 2015 were not affected by 
changes in the value of the forward contract portfolio. The Group has 
decided to stop using hedge accounting with effect from 1 January 2016 ,as 
part of efforts to improve effectiveness. For further details, see Note 6 
“Discontinuation of hedge accounting”. Moreover, provisions for employee 
bonuses amounting to NOK 5.0 million were made in the first half of 2016, 
the same amount as in the corresponding period the year before.
 In June it was decided to consolidate production of Stressless® 
sofas, reducing the numberof sofa production sites in northwest Norway 
from two to one. The change means that the factory in Hareid will be closed 
and all operations centralised at the Vestlandske factory in Sykkylven. The 
merger will result in a necessary adjustment in capacity and more efficient 
production. This is expected to reduce the cost base by more than NOK 10 
million by the close of 2016. The production facilities in Sykkylven have the 
capacity to handle today’s combined output as well as further growth in the 
sofa market. In connection with the closure of the Hareid factory, a provi-
sion of NOK 5 million has been made to cover expected non-recurring costs 
and the value of buildings and equipment has been written down by NOK 
18 million. These costs have, in their entirety, been recognised in the results 
for the second quarter 2016.
 Net financial items were positive in the amount of NOK 12.3  million 
in the second quarter. This is largely attributable to the translation of 
balance sheet items denominated in other currencies. In the second 
quarter 2015 net financial items totalled NOK -19.7 million. Net financial 
items in the first half of 2016 came to NOK -16.9 million, compared with 
NOK -0.8 million in the first half of 2015. Earnings before tax totalled NOK 
84.9 million in the second quarter 2016 and NOK 252.9 million in the first 
half-year, up from NOK 42.7 million and NOK 144.5 million respectively in 
the same periods last year.  
 The estimated tax expense for the second quarter came to NOK 25.7 
million, compared with NOK 14.4 million in the same period last year. The 
tax expense so far this year is calculated at NOK 85.6 million, compared 
with NOK 43.4 million in 2015. Net earnings after tax totalled NOK 59.2 
million in the second quarter and NOK 167.3 million in the first half-year, up 
from NOK 28.3 million and NOK 101.1 million respectively in the corre-
sponding periods in 2015.
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Q2 2016 Q2 2015 Q1 2016  Y 2015

Arbeidskapital* Working capital* MNOK  664,9  857,4 661,2 840,7

Bankinnskudd Bank deposits MNOK  127,1  152,9 182,2 229,6

Totale eiendeler Total assets MNOK  2 413,0  2 508,4 2 464,5 2 560,2

 Rentebærende gjeld Interest-bearing loans MNOK  239,0  516,1 176,2 308,7

Total gjeld Total liabilities MNOK  987,1  1 168,3 996,0 1221,1

Egenkapital Equity MNOK  1 425,9  1 340,1 1 468,4 1 339,2

Egenkapital % Equity ratio 59,1 % 53,4 % 59,6 % 52,3 %

Verdi av terminkontrakter Value of forward contracts MNOK  -203,4  -235,9 -262,9 -398,4

Netto rentebærende gjeld Net interest-bearing debt MNOK  111,9  363,1 0,0 -79,1

BALANSE | BALANCE SHEET

 Arbeidskapitalen ved utgangen av andre kvartal 2016 var på NOK 
664,9 millioner. Det er marginale NOK 3,7 millioner høyere enn ved utgan-
gen av foregående kvartal. Sammenlignet med utgangen av andre kvartal 
2015 er det en nedgang på NOK 192,5 millioner. Ved utgangen av perioden 
hadde konsernet NOK 239 millioner i rentebærende gjeld, hvorav NOK 227 
millioner var trekk på kredittfasiliteter. Konsernets netto rentebærende 
gjeld ved utgangen av perioden utgjorde NOK 111,9 millioner, mot NOK 0 
ved utgangen av forrige kvartal.
 Verdien på ikke-realiserte terminkontrakter ved utgangen av kvarta-
let var negativ med NOK 203,4 millioner, fra NOK -262,9 millioner tre 
måneder tidligere. Den positive utviklingen skyldes dels volumreduksjon 
som følge av realisering i kvartalet, og dels styrking av den norske kronen 
gjennom perioden.
 Egenkapitalandelen er ved utgangen av kvartalet var på 59,1 %, ned 
0,5 prosent poeng fra utgangen av foregående kvartal, opp 5,7 prosent 
poeng fra samme tid i 2015.  Konsernet utbetalte i mai utbytte for 2015 på 
til sammen NOK 147,3 millioner.

*Arbeidskapitalen er lik omløpsmidler minus kortsiktig gjeld. Verdi av terminkontrakter 
og kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner er holdt utenfor.

 At the close of the second quarter 2016, the Group’s working capital 
totalled NOK 664.9 million. This is just NOK 3.7 million higher than at the 
close of the previous quarter. Compared to the close of second quarter 
2015 working capital is decreased with NOK 192.5 million. At the close of 
the quarter the Group had interest-bearing loans totalling NOK 239 million, 
of which NOK 227 million were drawdowns on credit facilities. At the close 
of the second quarter the Group had net interest-bearing debt of NOK 
111.9 million, compared with NOK 0 million at the close of the previous 
quarter.
 The value of unrealised forward contracts at the close of the quarter 
was NOK -203.4 million,  from NOK -262.9 million three months before. 
The improvement is attributable partly to a reduction in volume as  a result 
of realisation during the quarter, and partly to a strengthening of the NOK 
through the period.
 At the close of the quarter Ekornes had an equity ratio of 59.1 
per cent, down 0.5 percentage points from the previous quarter, up 5.7 
percentage points from the same period last year. In May the Group paid 
out a dividend for 2015 totalling NOK 147.3 million.

* Working capital equals current assets minus current liabilities, not including the 
value of forward contracts and short-term debt to credit institutions.

Q2 2016 Q2 2015 Q1 2016
YTD

Q2 2016
YTD

Q2 2015 Y 2015

Ordreinngang* Order receipts* MNOK 783 684 980 1 763 1 637 3 309

Ordrereserve Order reserve MNOK 243 245 280 243 245 277

Ordreinngang: Order receipts: 

 Order receipts in the second quarter totalled NOK 783 million, an 
increase of NOK 99 million compared with the same period in 2015.The 
main reason for the increase is currency.
 At the close of the second quarter, Ekornes’s overall order reserve 
was at  the same level as in the corresponding period last year. The order 
reserve for the Stressless® and Svane® segments was lower than at the 
same point in 2015, while IMG’s order reserve was higher.

*Order receipts are translated into NOK using the average exchange rate for 
currency in the respective quarters. Historical figures has been changed.

 Ordreinngangen i andre kvartal utgjorde NOK 783 millioner, en 
økning på NOK 99 millioner sammenlignet med samme periode i 2015. 
Økningen skyldes i hovedsak valuta. 
 Samlet ordrereserve ved utgangen av kvartalet var på samme nivå 
som ved utgangen av andre kvartal 2015. Ordrereserven for Stressless®- 
og Svane®-segmentene er marginalt lavere enn på samme tid i 2015, mens 
ordrereserven for IMG er noe høyere.
 
*Ordreinngangen er nå beregnet med gjennomsnittlig valutakurs for kvartalet. Dette 
er nytt fra 2.kvartal 2016. Historiske sammenligningstall er endret. 



Q2 2016 Q2 2015 Q1 2016
YTD 

Q2 2016
 YTD 

Q2 2015 Y 2015

Driftsinntekter Gross operating revenue MNOK  575,1  583,7  711,8  1 286,9  1 264,2  2 447,3 

Brutto driftsresultat (EBITDA) Gross operating earnings (EBITDA) MNOK  98,6  92,6  196,9  295,5  198,1  389,6 

Justert/Underliggende 
driftsresultat (EBIT) 

Adjusted/underlying operating 
earnings (EBIT) MNOK  68,4  60,2  79,1  147,5  134,0  249,0 

Restrukturering Restructuring  MNOK  23,0 0,0 0,0 23,0 0,0 0,0 

Netto andre (tap)/gevinster Net other (losses)/gains MNOK  4,1 0,0 87,3  91,4 0,0 0,0 

Driftsresultat (EBIT) Operating earnings (EBIT) MNOK  49,5  60,2  166,4  215,9  134,0  249,0 

Driftsmargin Operating margin (EBIT) 8,6 % 10,3 % 23,4 % 16,8 % 10,6 % 10,2 %
Justert/Underliggende 
driftsmargin

Adjusted/underlying operating 
margin (EBIT) 11,9 % 10,3 % 11,1 % 11,5 % 10,6 % 10,2 %

SEGMENT | SEGMENTS

Stressless®

Q2 2016 Q2 2015 Q1 2016
YTD 

Q2 2016
YTD 

Q2 2015 Y 2015

Netto operasjonelle aktiviteter Net cash flow from operating activities    MNOK 47,4  1,8  101,2 148,4 63,5  382,2

Netto investeringsaktiviteter Net cash flow from investing activities MNOK  -18,2  -24,1  -3,8 -22,0 -83,1  -117,8

Netto finansielle aktiviteter Net cash flow from financing activities MNOK  -84,3  10,2  -144,7 -229,0 35,6  -171,8 

Endring i netto betalingsmidler Net change in cash & cash equivalents MNOK  -55,2  -12,0  -47,3 -102,5 15,9  92,6 

Netto betalingsmidler ved 
periodens start

Cash & cash equivalents at the start
of the period MNOK  182,2  164,9  229,6 229,6 137,0  137,0 

Netto betalingsmidler ved 
periodens slutt

Cash & cash equivalents at the close 
of the period MNOK  127,1  152,9  182,2 127,1 152,9  229,6 

KONTANTSTRØM | CASH FLOW

 Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter var i andre kvartal 
positiv med NOK 47,4 millioner. Det positive bidraget knytter seg i all 
hovedsak til overskudd fra driften. Det har samtidig vært en økning i 
kundefordringer og varelager samt en reduksjon av leverandørgjeld. Dette 
har redusert kontantstrømmen i perioden. 
 Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter var negativ med NOK 
18,2 millioner i kvartalet, alt knyttet til løpende investeringer i ordinær 
drift. Netto kontantstrøm fra finansielle aktiviteter var negativ med NOK 
84,3 millioner. Dette knytter seg til utbetaling av utbytte på NOK 147,3 
millioner, samt en økning i kortsiktige lån på NOK 63 millioner. Konsernets 
samlede beholdning av kontanter og bankinnskudd ved utgangen av 
perioden var på NOK 127,1 millioner, en reduksjon på NOK 55,1 millioner 
sammenlignet med utgangen av første kvartal, og en reduksjon på NOK 
25,8 millioner fra utgangen av andre kvartal 2015. 
 Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter i årets seks første 
måneder var positiv med NOK 148,4 millioner, mot NOK 63,5 millioner i 
første halvår 2015. Kontantstrøm fra investeringsaktivitetene var NOK -22 
millioner kroner i perioden, mot NOK -83,1 millioner i samme periode i fjor. 
Netto kontantstrøm fra finansielle aktiviteter i første halvår var negativ med 
NOK 229,0 millioner, mot en positiv kontantstrøm på NOK 35,6 millioner i 
første halvår 2015.

 Net cash flow from operating activities in the quarter was positive in 
the amount of NOK 47.4 million. The bulk of the positive contribution derives 
from profitable operations as well as a reduction in inventory. At the same 
time, trade receivables and inventory increased and trade payables 
decreased, which has reduced the cash flow in the period.
  Net cash flow from investing activities in the period was negative in 
the amount of NOK 18.2 million, all of which relates to ordinary operations.
Net cash flow from financing activities was negative in the amount of NOK 
84.3 million. This relates to the payment of NOK 147.3 million in dividends, 
as well as an increase in short-term borrowings of NOK 63 million. Cash/
bank deposits at the close of the quarter totalled NOK 127.1 million, NOK 
55.1 million less than at the close of the first quarter, and NOK 25.8 million 
less than at the close of the second quarter 2015.
 Net cash flow from operating activities in the first six months of the 
year was positive in the amount of NOK 148.4 million, compared with NOK 
63.5 million in the first half of 2015. Cash flow from investing activities 
totalled NOK -22 million, compared with NOK -83.1 million in the same 
period last year. Net cash flow from financing activities in the first half-year 
came to NOK -229 million, compared with NOK 35.6 million in the first half 
of 2015.
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 Driftsinntektene i Stressless®-segmentet i andre kvartal 2016 var på 
NOK 575,1 millioner, en nedgang på NOK 8,6 millioner sammenlignet med 
samme periode året før. På grunn av lav ordrereserve ble det i andre 
kvartal foretatt kapasitetsjusteringer i form av færre produksjonsdager ved 
fabrikkene. Driftsinntektene i første halvår var NOK 1 286,9 millioner, opp 
NOK 22,7 millioner fra første halvår 2015. Økningen skyldes valuta- 
endringer. Underliggende inntekter er på samme nivå som i 2015.
 Justert driftsresultat i andre kvartal endte på NOK 68,4 millioner, en 
økning på NOK 8,2 millioner sammenlignet med samme periode i 2015. 
Justert driftsmargin i kvartalet var på 11,9 %, opp fra 10,3 % i samme 
periode året før. Økningen kommer i hovedsak fra lavere materialkost-
nader. I første halvår var justert driftsresultat NOK 147,5 millioner, mot NOK 
134 millioner i tilsvarende periode året før. Justert driftsmargin for halvåret 
er 11,5%, opp fra 10,6% i tilsvarende periode året før.
 Verdiendringer i ikke-realiserte terminkontrakter, som i sin helhet 
tilhører Stressless®-segmentet, var positiv med NOK 4,1 millioner i kvarta-
let. Følgelig endte rapportert driftsresultatet på NOK 49,5 millioner, mot 
NOK 60,2 millioner i andre kvartal 2015. Det ble ikke bokført verdiendringer 
i terminkontrakter i resultatet for første kvartal i fjor. I første halvår var 
rapportert driftsresultat NOK 215,9 millioner, mot NOK 134 millioner i 
samme periode i 2015. I halvåret utgjorde verdiendring av ikke-realiserte 
terminkontrakter totalt NOK 91,4 millioner, i tillegg til at det er foretatt 
avsetninger og nedskrivninger på til sammen NOK 23 millioner i forbindel-
se med avvikling av produksjonsanlegget på Hareid i andre kvartal.

  The Stressless® segment generated gross operating revenues 
of NOK 575.1 million in the second quarter 2016, NOK 8.6 million less than 
in the corresponding period the year before. Due to the low order reserve, 
capacity adjustments were made during the second quarter in the form of 
fewer production days at the factories. Operating revenues in the first 
half-year totalled NOK 1,286.9 million, up NOK 22.7 million from the first 
half of 2015. The increase is due to changes in exchange rates. Underlying 
revenues is at the same level as 2015.
 Adjusted operating earnings (EBIT) in the second quarter totalled 
NOK 68.4 million, an increase of NOK 8.2 million compared with the same 
period last year. The adjusted operating margin in the quarter came to 11.9 
per cent, up from 10.3 per cent in the corresponding period last year. The 
increase derives largely from lower materials costs. Adjusted operating 
earnings (EBIT) in the first half of 2016 came to NOK 147.5 million, up from 
NOK 134 million in the corresponding period last year. The adjusted 
operating margin for the quarter was 11,5 per cent, up from 10.6 per cent 
in the corresponding period last year
 The value of unrealised forward contracts, which belong entirely to 
the Stressless® segment, rose by NOK 4.1 million in the quarter, such that 
the reported operating earnings (EBIT) came to NOK49.5 million, compared 
with NOK 60.2 million in the second quarter 2015. No change in the value 
of forward contracts was recognised in the first quarter 2015. Reported 
operating earnings (EBIT) totalled NOK 215.9 million in the first six months 
of 2016, compared with NOK 134 million in the same period last year. The 
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Q2 2016 Q2 2015 Q1 2016
 YTD

Q2 2016
YTD

Q2 2015 Y 2015

Driftsinntekter Gross operating revenue MNOK  109,4  104,7  107,2  216,6  211,7  431,5 

Brutto driftsresultat (EBITDA) Gross operating earnings (EBITDA) MNOK  37,8  27,8  33,8  71,6  54,7  125,6 

Driftsresultat (EBIT) Net operating earnings (EBIT) MNOK  34,9  24,7  30,8  65,7  49,1  113,7 

Driftsmargin Operating margin 31,9 % 23,6 % 28,7 % 30,3 % 23,2 % 26,3 %

 Driftsinntektene i IMG-segmentet i andre kvartal 2016 var på NOK 
109,4 millioner, mens driftsinntektene i første halvår var på NOK 216,6 
millioner. Det er svak økning for både kvartalet og halvåret sammenlignet 
med tilsvarende perioder i 2015.Det har vært en relativt stabil utvikling i 
de fleste markeder i kvartalet. I Sentral-Europa er det imidlertid fremdeles 
begrenset aktivitet, og det er heller ikke ventet særlig endring i dette 
markedet de kommende månedene.
 Driftsresultatet i andre kvartal 2016 endte på NOK 34,9 millioner, 
som er en bedring på NOK 10,2 millioner sammenlignet med samme 
kvartal i fjor. Driftsmarginen i kvartalet var på 31,9 %, mot 23,6 % i fjor. I 
første halvår var driftsresultatet NOK 65,7 millioner, opp fra NOK 49,1 
millioner i samme periode i 2015. Driftsmarginen for halvåret endte på 
30,3 %, opp fra 23,2 % i første halvår 2015. Hovedårsaken til den positive 
utviklingen i driftsresultatet er lavere råvarekostnader, økt produksjonsef-
fektivitet, samt endret produktmiks.
 Avsetning for tilleggsvederlaget er ikke inkludert i segmenttallene.
 

.

 The IMG segment generated gross operating revenues of NOK 
109.4 million in the second quarter 2016, and NOK 216.6 million in the 
first half-year. This is a slight increase on the corresponding periods last 
year. There have been relatively stable development in most markets 
during the quarter. The Central Europe market remains slow, with little 
change expected here in the coming months.
 Operating earnings (EBIT) for this segment totalled NOK 34.9 
million in the second quarter 2016, up NOK 10.2 million on the same 
quarter last year. The segment achieved a second-quarter operating 
margin of 31.9 per cent, compared with 23.6 per cent last year. For the first 
half-year as a whole, operating earnings (EBIT) came to NOK 65.7 million, 
up from NOK 49.1 million in the same period last year. IMG achieved an 
operating margin of 30.3 per cent in the first half-year, up from 23.2 per 
cent in the first half of 2015. The positive development in operating 
earnings (EBIT) is largely attributable to lower raw materials costs, 
increased manufacturing efficiency and a change in the product mix.
 The segment figures do not include any provision for contingent 
consideration.

IMG

SEGMENT | SEGMENTS
 Total underliggende ordreinngang i verdi er på linje med samme 
periode i fjor, mens leverte ordrer ligger noe under. Introduksjon av 
BalanceAdaptTM, en ny funksjonalitet på stol og sofa, har imidlertid økt 
gjennomsnittsprisen per sitteplass og bidratt til å opprettholde omsetnin-
gen. Den krevende konkurransesituasjonen medfører imidlertid kontinuer-
lige tilbudsaktiviteter i tett samarbeid med forhandlernettverket, i tillegg til 
at Ekornes jobber aktivt med å utvide forhandlernettet. Stressless® er et 
sterkt merkenavn i alle konsernets markeder, en posisjon selskapet vil 
bygge videre på i produktutviklingen fremover.
 Det er i kvartalet produsert 1 654 sitteplasser per dag, ned fra 1 688 
sitteplasser per dag i andre kvartal 2015.

value of unrealised forward contracts rose by NOK 91.4 million in the first 
half-year, in addition to which, provisions and write-downs totalling NOK 
23 million have been made in connection with the closure of the Hareid 
production unit in the second quarter.
 In value, total underlying order receipts are on a par with the same 
period last year, while the number of orders delivered is lower. The intro-
duction of the BalanceAdapt™ system, which adds a new functionality to 
chairs and sofas, has increased the average price per seat unit and has 
helped to maintain sales revenues. However, the demanding competitive 
situation require continuous promotional activity in close collaboration 
with distributors, in addition to Ekornes’s efforts to expand the distributor 
network. Stressless® is a strong brand in all the Group’s markets, a position 
management will continue to build on in the further development of its 
products. 
 Output in the second quarter 2016 averaged 1,654 seat units per 
day, down from 1 688 seat units per day in the second quarter 2015.
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Q2 2016 Q2 2015 Q1 2016
 YTD

Q2 2016
YTD

Q2 2015 Y 2015

Driftsinntekter Gross operating revenue MNOK  20,6  12,4  12,0  32,6  24,9  53,5 

Brutto driftsresultat (EBITDA) Gross operating earnings (EBITDA) MNOK  4,6  1,6  1,3  5,9  3,2  8,2 

Driftsresultat (EBIT) Net operating earnings (EBIT) MNOK  4,6  1,5  1,2  5,8  3,0  8,0 

Driftsmargin Operating margin 22,2 % 12,1 % 10,2 % 17,8 % 11,9 % 15,0 %

 Driftsinntektene i Contract-segmentet i andre kvartal 2016 var 
på NOK 20,6 millioner, NOK 8,2 millioner høyere enn samme periode i 
fjor. I første halvår var driftsinntektene NOK 32,6 millioner, er en økning 
på NOK 7,7 millioner sammenlignet med samme periode i 2015.
 Driftsresultatet i andre kvartal er NOK 4,6 millioner, og drifts-
marginen var 22,2 %. I første halvår endte driftsresultatet NOK 5,8 milli-
oner og driftsmarginen på 17,8 %, opp fra NOK 3 millioner og 11,9 % i 
tilsvarende periode i fjor.
 Det meste av økningen kommer fra skip- og offshoresegmentet, 
dette til tross for vanskelige markedsforhold.

 The Contract segment generated gross operating revenues of NOK 
20.6 million in the second quarter 2016, NOK 8.2 million more than in the 
same period last year. In the first half-year, the segment generated gross 
operating revenues of NOK 32.6 million, a rise of NOK 7.7 million on the 
year before. Operating earnings (EBIT) in the second quarter 2016 totalled 
NOK 4.6 million, corresponding to an operating margin of 22.2 per cent. In 
the first half-year, operating earnings (EBIT) came to NOK 5.8 million and 
the operating margin to 17.8 per cent, up from NOK 3 million and 11.9 per 
cent in the corresponding period last year.
 The bulk of the increase derives from the shipping and offshore 
segments, despite difficult market conditions within the oil and offshore 
industry.

Ekornes® Contract

Q2 2016 Q2 2015 Q1 2016
YTD

 Q2 2016
YTD

Q2 2015  Y 2015

Driftsinntekter Gross operating revenue MNOK  54,5  48,4  87,4  141,9 116,0  239,5 

Brutto driftsresultat (EBITDA) Gross operating earnings (EBITDA) MNOK  2,0  -5,8  17,3  19,3  -4,4  3,7 

Driftsresultat (EBIT) Net operating earnings (EBIT) MNOK  0,9  -6,8  16,2  17,1  -6,2  -0,3 

Driftsmargin Operating margin 1,7 % -14,0 % 18,5 % 12,1 % -5,4 % -0,1 %

 Driftsinntektene i Svane®-segmentet i andre kvartal 2016 var på 
NOK 54,5 millioner. Dette er en økning på NOK 6,1 millioner sammenlignet 
med andre kvartal 2015. Andre kvartal er normalt et svakt kvartal i 
Svane®-segmentet, men den positive utviklingen de seneste kvartalene 
fortsatte også dette kvartalet. I første halvår utgjorde driftsinntektene NOK 
141,9 millioner, opp fra NOK 116 millioner i samme periode 2015. Hoved-
tyngden av veksten kommer fra det norske markedet, hvor Svane® tar 
markedsandeler for fjerde kvartal på rad. Omsetningen øker også i 
eksportmarkedene, og i perioden har det vært en positiv utvikling i 
Tyskland.
 Driftsresultatet i andre kvartal utgjorde NOK 0,9 millioner og drifts- 
marginen endte på 1,7 %. I andre kvartal 2015 var driftsresultatet NOK -6,8 
millioner og driftsmarginen -14 %. I første halvår var driftsresultatet NOK 
17,1 millioner, mot NOK -6,2 millioner i første halvår 2015. Driftsmarginen 
har i samme periode gått fra -5,4% til 12,1%. Hovedårsaken til den positive 
utviklingen er økt omsetning ,lavere indirekte kostnader og lavere produk-
sjonskostnader.

 The Svane® segment generated gross operating revenues of NOK 
54.5 million in the second quarter 2016. This is NOK 6.1 million more than in 
the second quarter 2015. The second quarter is normally a weak period for 
the Svane® segment, but the positive trend achieved in recent quarters was 
also maintained in the second quarter. Gross operating revenues in the first 
half-year totalled NOK 141.9 million, up from NOK 116 million in the same 
period in 2015. The bulk of the increase stems from the Norwegian market, 
where Svane® captured market share for the fourth consecutive quarter. 
Sales revenues are also rising in export markets, with positive developments 
in Germany during the period.
 Operating earnings (EBIT) in the second quarter totalled NOK 0.9 
million, while the segment’s operating margin came to 1.7 per cent. In the 
second quarter 2015 the segment made an operating loss of NOK 6.8 million 
and achieved an operating margin of -14 per cent. In the first half-year, 
operating earnings (EBIT) totalled NOK 17.1 million, compared with a loss of 
NOK 6.2 million in the first half of 2015. Operating margin in the same period 
has gone from -5.4 per cent to 12.1 per cent. The positive development is 
largely attributable to increased sales, lower  indirect cost and lower produc-
tion costs.

.

Svane®
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UTSIKTER | OUTLOOK

 
 Konsernets samlede ordrereserve ved utgangen av kvartalet var på 
NOK 243 millioner, marginalt ned fra samme tid i fjor. For Stressless®-
segmentet er ordrereserven noe lavere enn ved utgangen av andre kvartal 
2015. Samtidig er ikke ordrereserven i segmentet tilfredsstillende, spesielt 
innen Stressless® sofa. Ekornes gjennomfører tiltak på flere områder for å 
øke ordreinngangen innen Stressless®-segmentet. Innovasjonstakten har 
økt og det er lansert en rekke nyheter. Det er videre gjennomført flere tiltak 
for å styrke distribusjonen og antall utsalgssteder for Stressless®-produkter 
har økt. Den tidligere hovedkolleksjonen er også utvidet og delt i to 
separate kolleksjoner for å kunne brukes i ulike distribusjonskanaler. Til- 
takene er ikke forventet å gi effekt før i andre halvår 2016 og videre innover 
i 2017. Samtidig er det behov for ytterligere satsning både på produktutvik-
ling, innovasjon og marked. Dette anses som nødvendig for å skape den 
veksten som har manglet de siste årene.
 Stressless® har en dimensjonerende produksjonskapasitet på 1 750 
seter per dag, men kapasiteten påvirkes av oppstart av nye modeller og av 
variasjon i modeller. I løpet av andre kvartal har det, på grunn av lav ordre-
inngang, blitt foretatt kapasitetsjusteringer ved å redusere antall 
produksjonsdager. Det er ikke planlagt vesentlige kapasitetsendringer i 
produksjonen i tredje kvartal, men ordresituasjonen følges løpende og 
kapasiteten blir justert ved behov.
 Parallelt med at konsernet styrker markedsarbeidet og effektivise-
rer produksjonen, pågår det et kostnadsprogram som har som mål å 
redusere kostnadsbasen med NOK 150 millioner ved utgangen av 2016. 
Konsernet anser det som nødvending å akselerere tiltakene utover i 2016 
for å nå målet. Det er iverksatt en rekke tiltak innen alle selskapets segmen-
ter, med hovedvekt på konsernets største segment Stressless®. Rasjonali-
sering av Stressless® sofa-produksjonen og effektivisering av logistikken 
pågår.

 
 The Group’s overall order reserve at the close of the quarter came to 
NOK 243 million, marginally down from the same quarter last year.
The Stressless® segment’s order reserve is lower than at the close of the 
second quarter 2015. Nevertheless, the segment’s order reserve, particu-
larly with respect to Stressless® sofas, is not satisfactory. Ekornes is imple-
menting measures in several areas to increase the segment’s order 
receipts. The rate of innovation has increased, and a number of new 
products have been launched. Several initiatives have been taken to 
strengthen distribution. The number of retail outlets for Stressless® 
products has increased. What used to be the main collection has been 
expanded and divided into two separate collections to enable sales 
through different distribution channels. These initiatives are not expected 
to have an impact until the second half of 2016 and on into 2017. At the 
same time, the company needs to continue focusing on innovation, as well 
as product and market development. This is seen as crucial if the company 
is to generate the growth that has been lacking in recent years.
 Stressless® has an overall production capacity of 1,750 seat units 
per day, though this is affected by the start-up of new models and model 
variants. In response to the lower level of order receipts, capacity adjust-
ments were implemented in the second quarter by reducing the number of 
production days. No major changes in production capacity are planned in 
the third quarter, but the order situation is being monitored closely and 
capacity will be adjusted as required.
 The Group is strengthening its activities in the market and increas-
ing the efficiency of its production, a cost-cutting programme is being 
implemented. The objective of this programme is to reduce the cost base 
by NOK 150 million by the close of 2016. However, to succeed in reaching 
this target, the Group deems it necessary to accelerate the cost-cutting 
programme in the remainder of 2016. A number of initiatives have been 
implemented in all the company’s business segments, though the majority 
will come in the Stressless® area. The rationalisation of Stressless® sofa 
production is already underway, while other initiatives, such as the stream-
lining of the company’s logistics systems remain ongoing.

H & S | H & S

 Det var 6 personskader med fravær i andre kvartal 2016. Dette gir 
en H1-verdi for perioden på 5,5. I første halvår har det totalt vært 7 person-
skader med fravær, og H1-verdien er 3,2. Det arbeides aktivt for å redusere 
antall personskader, og mot målsetningen om å ha null personskader.
 Sykefraværet i konsernet var i andre kvartal 2016 4,1 %. I første 
halvår var sykefraværet 4,2 %.

 There were 6 lost-time injuries in the second quarter 2016. This 
gives an H1-value for the period of 5.5. In the first half-year there were 7 
lost-time injuries, giving an H1-value of 3.2. Efforts are being made to 
reduce the number of personal injuries and achieve our goal of zero such 
injuries.
 The sickness absence rate was 4.1 per cent in the Group in the 
second quarter and 4.2 per cent in the first half-year.
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ERKLÆRING FRA STYRET OG DAGLIG LEDER  | 
STATEMENT BY THE BOARD OF DIRECTORS AND CEO

 Styret og daglig leder har i dag behandlet og godkjent halvårsberet-
ningen og det konsoliderte halvårsregnskapet for Ekornes-konsernet per 
30. juni 2016 og for første halvår 2016.
 Halvårsrapporten er avlagt i overensstemmelse med kravene i IAS 
34 Delårsrapportering som godkjent av EU, samt norske tilleggskrav i 
verdipapirhandelloven.
 Etter styret og daglig leders beste overbevisning er halvårsregnska-
pet 2016 utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder, og 
opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av konsernets eiende-
ler, gjeld og finansielle stilling og resultat som helhet per 30. juni 2016 og 
for første halvår 2016. 
 Etter styret og daglig leders beste overbevisning gir halvårsberet-
ningen en rettvisende oversikt over viktige begivenheter i regnskapsperio-
den og deres innflytelse på halvårsregnskapet. Etter styret og daglig leders 
beste overbevisning gir også beskrivelsen av de mest sentrale risiko- og 
usikkerhetsfaktorer virksomheten står overfor i neste regnskapsperiode,
samt beskrivelsen av nærståendes vesentlige transaksjoner, en rettvisen-
de oversikt.

 The board of directors and the CEO have this day reviewed and 
approved the half-year report and the consolidated financial statements 
for Ekornes as at 30 June 2016 and for the first half of 2016.
 The half-year report has been drawn up in compliance with the 
requirements of IAS 34 Interim Reporting, as approved by the EU, as well as 
supplementary requirements stipulated in the Norwegian Securities 
Trading Act.
 The board of directors and the CEO hereby declare their firm convic-
tion that the financial statements for the first half of 2016 have been drawn 
up in accordance with applicable accounting standards, and that the infor-
mation contained in the financial statements provides a fair view of the 
Group’s assets, liabilities, financial position and overall results as at 30 
June 2016 and for the first half of 2016. 
 The board of directors and CEO further declare their firm conviction 
that the half-year report provides a fair overview of important events occur-
ring during the accounting period and their influence on the half-year 
financial statements. Similarly, the board of directors and the CEO declare 
their firm conviction that the description of the most important risk factors 
and uncertainties facing the business in the coming accounting period and 
the description of material transactions with related parties also provide a 
fair view of the actual situation.

N-6222 Ikornnes, 14. juli 2016 / July 14th 2016  Styret i Ekornes ASA/The Board of Ekornes ASA

Nora Förisdal Larssen
Styreleder / Chair

Tone Helen Hanken

Stian Ekornes

Kjersti Kleven
Nestleder / Vice-Chair

Lars I. Røiri

Sveinung Utgård

Jarle Roth

Atle Berntzen

Olav Holst-Dyrnes 
Konsernsjef / CEO
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(Tall i NOK millioner, unntatt pr 
aksje)

(Figures in NOK million, except per 
share data) Note Q2 2016 Q2 2015 Q1 2016

YTD
 Q2 2016

YTD
Q2 2015 Y 2015

Videreført virksomhet Continuing operations

Driftsinntekter Gross operating revenue 2, 3  759,5  749,2  918,5  1 678,0  1 616,9  3 171,8 

Vareforbruk Cost of goods sold  179,7  191,1  269,4  449,1  449,2  852,7 

Lønn og sosiale kostnader Salary and payroll costs 7  232,0  229,0  236,0  468,0  464,8  892,5 

Av- og nedskrivninger Depreciation and write downs 7  53,1  36,5  34,8  87,8  71,7  146,7 

Andre driftskostnader Other operating expenses 7  226,3  230,2  268,3  494,6  485,9  978,6 

Netto andre (tap)/gevinster Net other (losses)/gains 6  4,1  0  87,3  91,4 0 0   

Sum driftskostnader Total operating expenses  686,9  686,8  721,2  1 408,1  1 471,6  2 870,6 

Driftsresultat (EBIT) Operating earnings  72,6  62,4  197,3  269,9  145,3  301,3 

Netto finansposter Net financial items  1,2  -1,9  -1,7  -0,5  -3,7  -8,4 

Agio/disagio Agio/Disagio  11,1  -17,7  -27,5  -16,4  2,9  -14,7 

Netto finansielle poster Net financial items  12,3  -19,7  -29,2  -16,9  -0,8  -23,0 

Resultat før skatt (EBT) Earnings before tax  84,9  42,7  168,1  252,9  144,5  278,2 

Beregnet skattekostnad Calculated tax  -25,7  -14,4  -59,9  -85,6  -43,4  -94,1 

Resultat etter skatt Net earnings  59,2  28,3  108,1  167,3  101,1  184,1 

Fortjeneste per aksje Earnings per share NOK 1,61  0,77  2,94  4,54  2,74  5,00 

Fortjeneste per aksje utvannet Earnings per share (diluted) NOK  1,61  0,77  2,94  4,54  2,74  5,00 

(Tall i NOK millioner) (Figures in NOK million) Note Q2 2016 Q2 2015 Q1 2016
 YTD

Q2 2016
YTD

Q2 2015 Y 2015

Resultat etter skatt Net earnings  59,2   28,3  108,1  167,3  101,1  184,1 

Andre inntekter og kostnader: Other income and expenses :        

Poster som kan bli reklassifisert 
til resultatregnskapet:

Items which can be reclassified
to earnings and loss:

Endring verdi kontantstrømssikring Change in value of cash flow hedging  55,3  18,5  48,3  103,6  26,0  -136,5 

Endring utsatt skatt - verdiendring 
terminkontrakter

Change in deferred tax – change in 
value of forward contracts  -13,8  -5,0  -12,1  -25,9  -7,0  28,9 

Omregningsdifferanse Translation differences  0,6  -7,8  -9,5  -8,9  3,7  30,7 

Omregningsdifferanse - netto 
finansiering datterselskap

Translation difference - net financing 
subsidiaries  4,7  -4,2  -7,4  -2,8  4,8  24,6 

Endring utsatt skatt - netto 
finansiering datterselskap

Change in deferred tax - net financing 
subsidiaries  -1,2  1,1  1,9  0,7  -1,3  -5,5 

Sum andre inntekter og 
kostnader Total other income and expenses  45,6  2,6  21,1  66,7  26,3  -57,8 

Totalresultat Total comprehensive income  104,7  30,9  129,3  234,0  127,3  126,4 

INTERIM FINANCIAL STATEMENTS
SAMMENDRATT RESULTATREGNSKAP | CONDENSED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS 

OPPSTILLING OVER TOTALRESULTAT | 
STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME
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(Tall i NOK millioner) (Figures in NOK million) Note Q2 2016  Q2 2015 Q1 2016 Y 2015

EIENDELER ASSETS

Varige driftsmidler Property, plant & equipment 7 829,5 901,6 858,8 883,8

Software og lisenser Software and licenses 36,6 63,0 41,6 45,9

Goodwill Goodwill 208,0 208,0 208,0 208,0

Kunderelasjoner Customer relations 27,7 32,1 28,8 29,8

Utsatt skattefordel Deferred tax assets 92,1 63,9 99,2 111,2
Andre fordringer og plasseringer Other receivables and investments 20,9 20,0 20,7 20,8

Sum anleggsmidler Total non-current assets 1 214,8 1 288,6 1 257,1 1 299,6

Varelager Inventory 495,4 501,2 456,4 494,9

Kundefordringer Trade receivables 513,9 485,5 498,9 458,2

Andre kortsiktige fordringer Other current receivables 61,8 80,2 69,9 78,0

Kontanter og bankinnskudd Cash & cash equivalents 127,1 152,9 182,2 229,6

Sum omløpsmidler Total current assets 1 198,2 1 219,8 1 207,4 1 260,6

SUM EIENDELER TOTAL ASSETS  2 413,0 2 508,4 2 464,5 2 560,2

EGENKAPITAL OG GJELD EQUITY AND LIABILITIES 

Aksjekapital Share capital 36,8 36,8 36,8 36,8

Overkurs Premium paid 386,3 386,3 386,3 386,3
Annen innskutt egenkapital Other equity deposits 2,0 2,0 2,0 2,0

Sum innskutt egenkapital Total contributed equity 425,1 425,1 425,1 425,1

Sum opptjent egenkapital Total retained earnings 1 000,7 915,0 1 043,3 914,0

Sum egenkapital Totalt Equity 1 425,9 1 340,1 1 468,4 1 339,2

Pensjonsforpliktelser Pension liabilities 6,0 7,6 5,3 8,5

Utsatt skatt Deferred tax 0,2 0,0 0,2 0,2
Avsetninger Provisions 5,2 46,2 5,3 85,4

Rentebærende gjeld Interest-bearing loans 12,0 0,0 12,2 0,0

Sum langsiktig gjeld Total non-current liabilities  23,4 53,8 23,0 94,0

Leverandørgjeld Trade payables 97,5 144,5 119,4 143,3

Skyldige offentlige avgifter Public charges payable 43,8  39,4 30,9 38,3
Betalbar skatt Tax payable 97,7  19,8 86,7 63,9
Verdi av terminkontrakter Value of forward contracts 203,4 235,9 262,9 398,4

Rentebærende gjeld Interest-bearing loans 227,0 516,1 164,0 308,7

Annen kortsiktig gjeld Other current liabilities 7 294,3 158,8 309,2 174,4
Sum kortsiktig gjeld Total current liabilities 963,7 1 114,5 973,0 1 127,0

Sum gjeld Total liabilities 987,1 1 168,3 996,0 1 221,1

SUM EGENKAPITAL OG GJELD TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 2 413,0 2 508,4 2 464,5 2 560,2

SAMMENDRATT BALANSEOPPSTILLING | CONDENSED BALANCE SHEETS

N-6222 Ikornnes, 14. juli 2016 / July 14th 2016  Styret i Ekornes ASA/The Board of Ekornes ASA

Olav Holst-Dyrnes 
Konsernsjef / CEO

Nora Förisdal Larssen
Styreleder / Chair

Tone Helen Hanken

Stian Ekornes

Kjersti Kleven
Nestleder / Vice-Chair

Lars I. Røiri

Sveinung Utgård

Jarle Roth

Atle Berntzen
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(Tall i NOK millioner) (Figures in NOK million) Q2 2016 Q2 2015
 YTD

Q2 2016
 YTD

Q2 2015 Y 2015

Kontantstrøm fra driftsaktiviteter Cash flows from operating activities

Resultat før skatt (EBT) Earnings before tax 84,9  42,7 252,9 144,5 278,2

Periodens betalte skatter Tax paid for the period -12,7  -35,4 -30,2 -79,1 -101,4

Ordinære avskrivninger Depreciation 53,1  36,5 87,8 71,7 146,7

Endring i varelager Change in inventory -39,1  -29,0 -0,6 -9,7 -3,4

Endring i kundefordringer Change in trade receivables -14,9  20,6 -55,7 -78,9 -51,5

Endring i leverandørgjeld Change in trade payables -21,8  -18,1 -45,8 7,1 5,9

Endring i andre tidsavgr. poster Change in other time-limited items  -2,1  -15,5 -60,1 7,8 107,7

Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter Net cash flow from operating activities 47,4 1,8 148,4  63,5  382,2

Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter Cash flows from investing activities

Netto utbetalt ved kjøp av IMG Net paid for acquisition of IMG 0 0 0 -24,8 -24,8

Utbetaling ved kjøp av varige driftsmidler Payments for purchase of PP&E -18,2 -25,0 -22,0 -60,9 -94,5

Effekt av andre invest. aktiviteter Effect of other invest. activities 0 1,0 0 2,5 1,7

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter Net cash flow from investing activities -18,2 -24,1 -22,0  -83,1  -117,8

Kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter Cash flows from financing activities

Utbetaling av utbytte Payment of dividend -147,3 -147,3 -147,3 -147,3 -147,3

Endring i netto gjeld kredittinstitusjoner Change in net debt to credit institutions 63,0 157,5 -81,7 182,9 -24,5

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter Net cash flow from financing activities -84,3 10,2
 

-229,0  35,6  -171,8 

Endring i netto betalingsmidler Net change in cash & cash equivalents -55,2 -12,0
 

-102,5  15,9  92,6 

Netto betalingsmidler ved periodens start
Cash & cash equivalents at the start 
of the period 182,2 164,9 229,6 137,0 137,0

Netto betalingsmidler ved periodens slutt
Cash & cash equivalents at the close  
of the period 127,1 152,9  127,1  152,9  229,6 

SAMMENDRATT KONTANTSTRØMOPPSTILLING | 
CONDENSED STATEMENT OF CASH FLOWS

AVSTEMMING AV ENDRINGER I EGENKAPITALEN | 
RECONCILIATION OF MOVEMENTS IN CAPITAL AND RESERVES

(Tall i NOK millioner) (Figures in NOK million)

Aksje-
kapital
Share
capital

Overkurs

Premium
paid

Annen 
 innskutt EK
Other equity

deposits

Sikrings-
reserve
Hedging
reserve

Omregnings
differanse
Translation 
difference

Annen
egenkapital

Other
equity

Sum
Total

Egenkapital 31.12.2014 Equity 31.12.2014 36,8 386,3 2,0 -191,2 63,8 1 062,5 1 360,1

Periodens resultat etter skatt Net profit for the period 101,1 101,1

Andre inntekter og kostnader Other comprehensive income 19,0 7,3 26,3

Utbetalt utbytte Dividend paid out -147,3 -147,3

Egenkapital 30.6.2015 Equity 30.6.2015 36,8 386,3 2,0 -172,2 71,0 1 016,2 1 340,1

Egenkapital 31.12.2015 Equity 31.12.2015 36,8 386,3 2,0 -298,8 113,6 1 099,3 1 339,2

Periodens resultat etter skatt Net profit for the period 167,3 167,3

Andre inntekter og kostnader Other comprehensive income 77,7 -11,0 66,7

Utbetalt utbytte Dividend paid out -147,3 -147,3

Egenkapital 30.6.2016 Equity 30.6.2016 36,8 386,3 2,0 -221,1 102,6 1 119,3 1 425,9
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NOTES TO THE CONDENSED CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
NOTE 1 REGNSKAPSPRINSIPPER | ACCOUNTING PRINCIPLES

 Konsernregnskapet for første halvår 2016 omfatter Ekornes ASA og 
dets datterselskap. Konsernregnskapet er ikke revidert.
 Konsernregnskapet for andre kvartal er utarbeidet i samsvar med 
IAS 34 ”Delårsrapportering” og Verdipapirhandelsloven med tilhørende 
forskrifter. Delårsregnskapet omfatter ikke all informasjon som kreves i et 
fullstendig årsregnskap og bør derfor leses i sammenheng med konsern-
regnskapet for 2015. Årsrapporten for 2015, som inneholder konsernregn-
skapet og regnskap for morselskapet Ekornes ASA, er å finne på selska-
pets webside www.ekornes.no. 
 Regnskapsprinsippene er de samme som for konsernregnskapet 
for 2015, og er beskrevet i dette. Unntatt vedrørende sikringsbokføring. Se 
punkt lenger ned. Konsernregnskapet for 2015 ble utarbeidet i samsvar 
med regnskapslovens regler og internasjonale standarder for finansiell 
rapportering som fastsatt av EU.
 Konsernet har 1. januar 2016 avsluttet sikringsbokføring. Fra 2016 
så vil man således få en blanding mellom sikringsbokføring og ikke 
sikringsbokføring, siden verdien av kontraktene som er ført som sikring før 
1. januar 2016 skal videreføres som en del av andre inntekter til de realise-
res. Når det blir delvis sikringsbokføring og delvis resultatføring, så blir ikke 
sammenligningstallene endret. Se note 6 for mer informasjon av effekten 
for andre kvartal 2016.
 Konsolidering av inntekter, kostnader og balanseposter for 
utenlandske virksomheter følger IFRS. Inntekter og kostnader omregnes til 
NOK kvartal for kvartal ved å benytte gjennomsnittskursen for den enkelte 
valuta i respektive kvartal. Balanseposter konsolideres ved å benytte 
avslutningsdagens valutakurser. 
 Konsernregnskapet er ikke revidert.

 The consolidated financial statements for the first half-year 2016 
cover Ekornes ASA and its subsidiaries. The consolidated financial state-
ments are unaudited.
 The consolidated financial statements for the first half-year 2016 
have been prepared in accordance with IAS 34 “Interim Reporting”, the 
Securities Trading Act and associated statutory regulations. The interim 
financial statements do not include all the information that is required of a 
complete set of year-end financial statements, and should therefore be read 
in conjunction with the consolidated annual financial statements for 2015. 
The 2015 annual report, which contains the financial statements for the 
Group as a whole and the parent company Ekornes ASA, may be obtained 
from the company’s website: www.ekornes.com.
 With the exception of those relating to hedge accounting (see below), 
the accounting principles used in the preparation of these interim accounts 
are the same as those applied to the consolidated financial statements for 
2015, and are described therein. The consolidated financial statements for 
2015 were prepared in accordance with the provisions of the Norwegian 
Accounting Act and international standards for financial reporting as laid 
down by the EU.
 With effect from 1 January 2016 the Group has ceased to use hedge 
accounting. From 2016, therefore, there will be a mix of hedge and non-hedge 
accounting, since the value of the contracts recognised as hedging prior to 1 
January 2016 will continue to be posted to “other income” until they are 
realised. The figures used for comparison are not changed when the finan-
cial statements contain a mix of hedge and non-hedge accounting. See Note 
6 for further details of the impact of this on the second quarter 2016.
 Revenues, costs and balance sheet items for non-Norwegian entities 
are consolidated in accordance with IFRS. Revenues and costs are translated 
into NOK on a quarterly basis using the average exchange rate for the 
individual currency in the respective quarters. Balance sheet items are 
consolidated using the exchange rates in effect on the balance sheet date.
 

(Tall i NOK millioner) (Figures in NOK million) Q2 2016 Q2 2015 Q1 2016
 YTD

Q2 2016
YTD

Q2 2015 Y 2015

Omsetning per segment Revenues per segment

Stressless® Stressless® 575,1 583,7 711,8 1 286,9 1 264,2 2 447,3

IMG IMG 109,4 104,7 107,2 216,6 211,7 431,5

Svane® Svane® 54,5 48,4 87,4 141,9 116,0 239,5

Contract Contract 20,6 12,4 12,0 32,6 24,9 53,5

Sum Total 759,5 749,2 918,5 1 678,0 1 616,9 3 171,8

EBIT per segment EBIT per segment
Stressless® Stressless® 49,5 60,2 166,4 215,9 134,0 249,0

IMG IMG 34,9 24,7 30,8 65,7 49,1 113,7

Svane® Svane® 0,9 -6,8 16,2 17,1 -6,2 -0,3

Contract Contract 4,6 1,5 1,2 5,8 3,0 8,0

Betinget vederlag IMG Contingent consideration IMG -17,3 -17,3 -17,3 -34,6 -34,6 -69,2

Sum Total 72,6 62,4 197,3 269,9 145,3 301,3

NOTE 2 SEGMENT – MARKEDER | SEGMENTS – MARKETS
Segment
Inndelingen i segment er basert på konsernets ledelses- og internrappor-
teringsstruktur.

Segments
The product areas correspond to the Group’s management and internal 
reporting structure.
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(Tall i NOK millioner) (Figures in NOK million) Q2 2016 Q2 2015 Q1 2016
 YTD

Q2 2016
YTD

Q2 2015 Y 2015

Omsetning per marked Revenues per market

Norge Norway 105,3 100,4 174,3 279,5 262,8 524,1

Øvrig Norden Rest of Nordic region 49,1 47,3 77,6 126,7 107,9 211,0

Mellom-Europa Central Europe 181,7 177,0 211,2 392,9 371,3 697,1

Sør-Europa Southern Europe 76,5 79,4 101,9 178,4 172,6 336,3

UK/Irland UK/Ireland 44,3 48,8 69,0 113,3 111,9 227,5

USA/Canada/Mexico USA/Canada/Mexico 233,1 212,4 227,2 460,4 429,0 833,9

Japan Japan 31,0 31,4 32,8 63,8 57,4 129,1

Øvrige markeder Other markets 87,0 71,5 68,5 155,5 135,4 306,2

Sum Total 808,0 768,4 962,5 1 770,5 1 648,3 3 265,1

Realisering terminkontrakter Realisation of forward contracts -48,5 -19,2 -44,0 -92,5 -31,5 -93,3
Sum Total 759,5 749,2 918,5 1 678,0 1 616,9 3 171,8

NOTE 2 SEGMENT – MARKEDER (fort.) | SEGMENTS – MARKETS (continued)

YTD Q2 2016 YTD Q2 2015

Valuta/Currency
Volum (i mill)

Volume (in mill)
Oppnådde gj.snitt kurser (i NOK)
Average exchange rate (in NOK)

Volum (i mill) 
Volume (in mill)

Oppnådde gj.snitt kurser (i NOK)
Average exchange rate (in NOK)

USD 11,45 6,6501 13,36 6,5184

GBP 7,50 10,1114 7,15 9,9284

EUR 35,55 8,1252 27,00 8,4995

DKK 22,55 1,0800 25,25 1,1468

SEK 7,75 0,9059 10,00 0,9069

JPY 405,00 0,0689 360,00 0,0775

NOTE 3 VALUTA | CURRENCY

 Ekornes omsetter sine varer i respektive lands lokale valuta. Selska-
pet har tidligere sikret hoveddelen av sin eksponering i valuta inntil 36 
måneder frem i tid, sikringsandelen og sikringshorisonten ble i første 
kvartal 2015 forkortet. Dette vil ha full virkning først i første kvartal 2018.
 Følgende netto vekslingsvolum er gjennomført i 2016 og 2015:

 Endringene i kursforholdet mellom NOK og selskapets hovedvalu-
taer har påvirket omsetningstallene positivt sammenlignet med foregåen-
de år, gjennom konsolideringen og dermed omregningen av regnskapstal-
lene til NOK. 
 Resultateffekten av omregning av pengeposter i utenlandsk valuta
(balanseposter) knyttet til valutakursene på avslutningstidspunktet utgjør
per 30.6.2016 NOK -20,8 millioner mot NOK 2,9 mill. ved samme tid i 2015.

 

 Ekornes sells its products in the respective countries’ local curren-
cies. The company has previously hedged the bulk of its exposure in 
foreign currencies for periods of to 36 months in advance. The volume 
hedged and the time horizon were reduced in the first quarter 2015. The 
full impact of this will not be felt until the first quarter 2018.
 The following net foreign exchange volume was undertaken in 2016 
and 2015:

 Compared with the previous year, changes in exchange rates 
between the NOK and the company’s main foreign currencies have boosted 
the figures for gross revenue resulting from consolidation, and thereby the 
translation of amounts into NOK. 
 However, the impact on profit and loss of the translation of monetary 
items denominated in foreign currencies (balance sheet items) at exchange 
rates in effect on the balance sheet date amounted to NOK -20,8 million as 
at 30 June 2016, compared with NOK 2,9 million at the same point in 2015.
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Dette tilsvarer ca.2 190 årsverk pr. 30.6.2016 (2 307 årsverk pr. 31.12.2015). This corresponds to approx. 2,190 full-time equivalents as at 30 June 2016 
(2,307 full-time equivalents as at 31 December 2015).

NOTE 4 ANTALL ANSATTE | NO. OF EMPLOYEES

30.6.2016 31.12.2015

Ansatte i Norge Employees in Norway   1 285  1 306 

Ansatte i utlandet Employees abroad   945  1 018 

Sum Total  2 230 2 324

Aksjonærer  Shareholders
Antall aksjonærer

No. of shareholders
% av aksjekapitalen

% of share capital

30.6.2016 31.12.2015 30.6.2016 31.12.2015

Norske Norwegian  2 167  2 225 49,31 % 50,2 %

Utenlandske Non-Norwegian  182  180 50,69 % 49,8 %

Totalt Total  2 349  2 405 100 % 100,0 %

NOTE 5 AKSJONÆR- OG BØRSFORHOLD | SHARES AND SHAREHOLDERS

 I løpet av første halvår 2016 (2015) ble det omsatt i alt 2 186 115
(4 896 397) aksjer i Ekornes ASA over Oslo Børs.
 Totalt antall aksjer i Ekornes ASA, 30.6.2016 var 36 826 753, pålyden-
de NOK 1,00.

 During the first six months of 2016 (2015) a total of  2,186,115
(4 ,896,397) shares in Ekornes ASA were traded on the Oslo Stock Exchange. 
As at 30 June 2016 Ekornes ASA had a total of 36,826,753 shares outstand-
ing, each with a face value of NOK 1.00.

Aksjonærer / 
Shareholders

Land/ 
Country

Beholdning/
Shareholding

Andel/ 
Percentage

NORDSTJERNAN AB  SWE  6 359 652 17,3 %
FOLKETRYGDFONDET  NOR  3 871 183 10,5 %
ODIN NORGE  NOR  1 716 003 4,7 %
RBC INVESTOR SERVICE  S/A IRISH AIF CL ACC LUX  1 680 839 4,6 %
PARETO AKSJE NORGE  NOR  1 559 305 4,2 %
NORDEA NORDIC SMALL  FIN  1 486 158 4,0 %
UNHJEM BERIT EKORNES NOR  1 080 331 2,9 %
MERTENS GUNNHILD EKORNES JPMBLSA RE GUNNHILD NOR  1 080 050 2,9 %
J.P. MORGAN CHASE BA  A/C US RESIDENT NON USA  724 990 2,0 %
SKANDINAVISKA ENSKIL  SEB AB, UCITS V - FI FIN  650 000 1,8 %
STATE STREET BANK AN  A/C CLIENT OMNIBUS F USA  608 258 1,7 %
NGH INVEST AS  NOR  566 000 1,5 %
EKORNES TORILL ANNE NOR  523 897 1,4 %
CLEARSTREAM BANKING  LUX  509 536 1,4 %
VPF NORDEA KAPITAL  C/O JPMORGAN EUROPE NOR  443 000 1,2 %
THE NORTHERN TRUST C  USL EXEMPT CL AC GBR  424 691 1,2 %
HOLBERG NORDEN VERDIPAPIRFONDET V/HOLBERG FONDSFORVA NOR  410 000 1,1 %
EKORNES KJETIL NOR  394 959 1,1 %
CITIBANK, N.A.  S/A JOHN HANCOCK FUN USA  348 840 0,9 %
FORSVARETS PERSONELL  NOR  348 000 0,9 %
Totalt  24 785 692 67,3 %

Selskapets 20 største aksjonærer var per 30.6.2016/ As at 30 June 2016, the company’s 20 largest shareholders were
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NOTE 6 AVSLUTTET SIKRINGSBOKFØRING | DISCONTINUED HEDGE ACCOUNTING 

 Konsernet har besluttet å avslutte sikringsbokføring fra 1. januar 
2016. Kumulative gevinster eller tap på sikringsinstrumentet som fortsatt 
er innregnet i andre inntekter og kostnader fra den perioden da sikringen 
var effektiv, fortsetter å være separat innregnet i andre inntekter og kostna-
der fram til den forventede transaksjonen skjer. Det vil si at den negative 
verdien på 398,4 millioner pr 31.12.2015 fortsetter å være innregnet i 
andre inntekter og kostnader til de enkelte terminkontraktene forfaller. Når 
den forventede transaksjonen inntreffer, skal verdiendringene omklassifi-
seres fra egenkapitalen til resultatet samtidig som den sikrede transaksjo-
nen påvirker resultatet.  Dette medfører at konsernet vil i perioden fra 1. 
januar 2016 til mars 2018, det vil si til siste terminkontrakt inngått før 
avslutning av sikringsbokføring er realisert, ha effekt av sikringsbokføring 
fra før 1. januar 2016. 
 All urealisert tap og gevinst som skjer fra 1. januar 2016 og fremover 
tas ikke lenger via andre inntekter og kostnader, men tas direkte i resulta-
tet via regnskapslinjen «netto andre (tap)/gevinster». Regnskapslinjen er 
del av driftsresultatet.
 For første halvår så medfører dette at driftsresultatet bedres med 
effekten av endring av urealisert verdi fra 1. januar 2016 til 30. juni 2016 
med NOK 91,4 millioner.
 Effekten av realisering av terminkontrakter behandles på samme 
måte som tidligere og effekten av realiserte terminkontrakter føres mot 
ekstern omsetning. For første halvår har konsernet et realisert tap på 92,5 
millioner knyttet til inngåtte terminkontrakter. 

 The Group has decided to discontinue hedge accounting with effect 
from 1 January 2016. Accumulated gains or losses on hedging instruments 
which are still recognised in “Other income and expenses”  from the period 
when the hedging was effective, continue to be separately recognised in 
“other income and expenses” up until the anticipated transaction takes 
place. In other words, the negative value of NOK 398.4 million at 31. 
December 2015  continues to be recognised in “other income and expens-
es” until the individual forward contract matures. When the anticipated 
transaction takes place, the change in value will be reclassified from equity 
to profit and loss, at the same time as the transaction affects earnings.  As 
a result, in the period from 1 January 2016 until March 2018, ie until the 
realisation of the last forward contract entered into before hedge account-
ing was discontinued, the Group will have an effect from hedge accounting 
from before 1 January 2016. 
 All unrealised gains and losses which occur from 1 January 2016 
forward are no longer posted to “Other income and expenses”, but directly 
in profit and loss via the line “Net other (losses)/gains”. This line is part of 
the income statement. 
 For the first six months, this boosted operating earnings by NOK 
91,4 million, the amount of the change in unrealised value from 1 January 
2016 until 30 June 2016.
 The effect of realising forward contracts is treated in the same way 
as before, and the effect of realised forward contracts is posted against 
external revenues. For the first six months, the Group had a realised loss of 
NOK 92,5 million related to forward contracts previously entered into.

NOTE 7 ENGANGSKOSTNADER | ONE-OFF COSTS

 Ekornes har i juni 2016 besluttet å samle dagens to Stress-
less®-sofafabrikker i Sykkylven. Sammenslåingen innebærer at fabrikken 
på Hareid legges  ned, og virksomheten samles ved Vestlandske-fabrikken  
i Sykkylven. Sammenslåingen vil gi en nødvendig  kapasitetstilpasning og 
en mer effektiv produksjon.  Videre er dette et ledd i det tidligere annon-
serte kostnadsreduksjonsprogrammet, og det forventes å  redusere 
kostnadsbasen med mer enn NOK 10 millioner  innen utgangen av 2016. 
 Det er estimert engangskostnader på om lag NOK 5  millioner i 
forbindelse med flyttingen samt foretatt nedskriving av bygget på NOK 18 
millioner. Kostnadene er inkludert i andre kvartal 2016. 
 Sammenslåingsprosessen vil starte umiddelbart, og det planlegges 
med en stegvis overflytting av  produksjon i løpet av tredje og fjerde kvartal 
2016.

 Ekornes has decided to combine the company’s two Stressless® 
Sofa production facilities, closing down the Hareid facility and moving the 
operation to Vestlandske in Sykkylven. The combination of the two facilities 
will provide a necessary capacity adjustment and a more effective produc-
tion. The restructuring is a part of the previously announced cost-reduction 
programme and is expected to reduce the cost base by more than NOK 10 
million by the end of 2016.
 Ekornes expects one-off costs of NOK 5 million related  to the 
combination of the two facilities and write-downs of the facility estimated 
to NOK 18 million. All costs are charged to the second quarter 2016 results.
 The merge of the facilities will start immediately  with a step-vice 
transfer of production during the  third and fourth quarter of 2016.  
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NOTE 8 HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN | EVENTS AFTER THE BALANCE SHEET DATE

NOTE 9 NÆRSTÅENDE PARTER | RELATED PARTIES

 Det er ikke skjedd noen hendelser etter balansedagen og fram til 
avleggelse av regnskapet, som har påvirket konsernets økonomiske 
stilling i vesentlig grad og som burde ha vært reflektert i det avlagte 
regnskapet.

Det har i perioden ikke vært vesentlige transaksjoner med nærstående 
parter.

 From the balance sheet date until the presentation of the financial 
statements, no events have occurred which have materially affected the 
Group’s financial position, and which should have been reflected in the 
financial statements here presented.
 

No material transactions with related parties were undertaken during the 
period. 
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