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Dette er Ekornes

Ekornes ASA er den stgrste mgbelprodusenten i Norden og eier bl.a. merkenav-
nene Ekornes®, Stressless® og Svane®. Stressless® er et av verdens mest kjente
varemerker innen mgbelbransjen, mens Ekornes®, Stressless® og Svane® er de
mest kjente innen mgbelbransjen i Norge. Produksjonen foregar i 7 fabrikkanlegg
i Norge, mens produktene selges over store deler av verden gjennom egne salgs-
selskaper i utvalgte markeder.

Ekornes’ visjon er @ vare en av verdens mest attraktive leverandgrer av mgbler til
hjemmeinnredning.

Forretningsidéen til Ekornes bygger blant annet pa a tilby produkter som i pris og
design henvender seg til et bredt publikum. I tillegg skal konsernet utvikle og pro-
dusere produkter som er fremragende med hensyn til komfort og funksjon.

Ekornes ASA er morselskapet i Ekornes-konsernet. Fabrikkene i konsernet er orga-
nisert etter produktomradene Stressless®, Ekornes® Collection (sofa) og Svane®.
Alle fellesfunksjonene ligger i Ekornes ASA, herunder konsernledelse, markedsfg-
ring, skonomiforvaltning, innkjgp og produktutvikling for Stressless® og Ekornes®

Collection.

This is Ekornes

Ekornes ASA is the largest furniture manufacturer in the Nordic region and owns
such brand names as Ekornes®, Stressless® and Svane®. Stressless® is one of the
world’s most famous furniture brands, while Ekornes® and Svane® are the best
known brands in the Norwegian furniture market. While products are manufactu-
red at seven factories in Norway, they are sold in large parts of the world through
a network of wholly owned sales companies in selected markets.

Ekornes’s vision is to be one of the world’s most attractive suppliers of furniture
for the home.

Ekornes’s business concept is to offer products that in terms of both price and
design appeal to a broad audience. In addition, the group aims to develop and
manufacture products offering excellent comfort and functionality.

Ekornes ASA is the parent company in the Ekornes Group. The group’s produc-
tion facilities are organised according to its product areas: Stressless®, Ekornes®
Collection (sofas) and Svane® (mattresses). Ekornes ASA provides all shared servi-
ces, including group management, marketing, purchasing, accounting and finance,
as well as product development for Stressless® and Ekornes® Collection.

Begivenheter i 2005

® Merkevaremdling i USA viser at minst ni millioner
amerikanere kjenner merket Stressles®.

Stressles® Paradise sofa ble lansert ved mgbelmes-
sene i januar og resultatet av lanseringen var over-
veldende. Stressless® lanseres 0gséd som lavrygget

sofa. Ordreinngangen pa Paradise i 2005 passerte

NOK 100 mill..

Ekornes Mgbler AS, avd. Grodas tar i bruk tilbygg
pé& 1.700 m’. | de nye lokalene monteres et nytt
topp moderne beise-/lakkanlegg.

Fabrikken far en bedre layout, kombinert med
heyere grad av automatisering. Det er investert
naermere NOK 25 mill. i bygg og ny lakkerings-
og beiselinje, samt nye roboter.

Ekornes blir omtalt i Stortingsmelding nr. 25 om
regionspolitikken. Ekornes fremheves som en bedrift
som har vist at norsk kompetanse, teknologi og
design er en eksportvare.

| slutten av juli dpnet Ekornes nytt showroom i
Las Vegas, Nevada.

| september stilte Ekornes for fgrste gang pa mebel-
messe i Spania, "Feria de Muebles”, i Valencia.

Ekornes lanserer nytt internasjonalt kommunika-
sjonskonsept for Stressless®.

Hakon Rydland ble tilsatt som ny markedssjef i
Ekornes Export. Han har senere flyttet til Singapore
og leder Ekornes sitt nyapnede kontor der.

Ved Ekornes Fetsund AS ble René Iversen ansatt
som eksportsjef for Svane®.

e Fra 1. januar 2006 ansetter Ekornes K.K. i Japan ny
administrerende direktgr, Hajime Osawa. Osawa har
fungert som viseadministrerende direktgr siden
oktober 2005.

A brand survey in the USA shows that at least
nine million Americans are familiar with the
Stressless® brand name.

e Response to the launch of the Stressless®
Paradise sofa at furniture fairs in January was over
whelming. Stressless® is also launched as a low-
backed sofa. Orders for Paradise products exceeded
NOK 100 million in 200S5.

Ekornes Meobler AS, Grodas, starts using a 1,700
m” factory extension. A state-of-the-art coating

unit is installed in the new premises. The plant is
given a better layout, and the level of automation is
increased. Almost NOK 25 million is invested in the
building, coating unit and new industrial robots.

Ekornes is mentioned in Report No. 25 to the
Storting on regional policy. Ekornes is pointed to

as an example of Norwegian competence,
technology and design succeeding in export markets.

At the end of July Ekornes opens a new showroom
in Las Vegas, Nevada.

In September Ekornes takes part in its first Spanish
furniture fair, the “Feria de Muebles” in Valencia.

Ekornes launches a new international marketing
concept for Stressless®.

Hakon Rydland is appointed new marketing mana
ger for Ekornes Export. He subsequently relocates
to Singapore to head up the company’s newly ope
ned office there.

At Ekornes Fetsund AS, René Iversen is appointed
export manager for Svane®.

Hajime Osawa takes over as CEO of Ekornes KK
in Japan with effect from 1 January 2006. Mr
Osawa has been deputy CEO since October 2005.
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Konsernoversikt ~ Consolidated summary

Hovedtall Key figures

5 ars oversikt Five-year summary IFRS IFRS

(Tall i NOK mill.) (Figures in NOK million) 2005 2004 2004 2003 2002 2001 2000
Omsetning konsern Consolidated operating revenue 2,291,5 2,247,5 | 2,261,6 | 2,020,8 | 1,828,3 |1,709,8  1,535,9
Norge Norway 408,4 434,8 434,8 395,0 411,8 430,1 430,9
Utland International 1,883,171 1,812,7  1,826,8 | 1,625,8 | 1,416,5 | 1,279,7 | 1,105,0
Driftsresultat Operating result 427,5 488 488,6 £408,4 369,7 318,2 285,9
Ordinaert resultat far Profit before

skattekostnad tax 441,5 492,6 500,4 416,2 363,3 316,3 290,3
Arets resultat Profit for the year 303,1 334,8 342,6 295,1 248,4 219,8 204,9
Fortjeneste pr. aksje (EPS) | Earnings per share (EPS) 8,23 9,09 9,30 8,56 7,20 6,57 6,13
Resultatgrad Return of sales (ROS) 19,5%  22,0% 22.3% | 20.7% | 20.7% 18.9% | 19.3%
Kapitalens omlgpshastighet | Capital turnover 1,38 1,42 1,56 1,51 1,54 1,65 1,69
Totalrentabilitet Return on total assets (ROA) 26,8% 31,3% | 34.6% 31.4% 31.8% 31.2% | 32.7%
Netto likviditetsendring fra | Net change in cash flow from

virksomhet operating activities 368,5 389,7 389,7 385,6 299,5 260,1 230,8
Likviditetsgrad | Liquidity ratio I — Current ratio 2,10 2,32 1,15 0,83 1,23 1,35 1,38
Likviditetsgrad Il Liquidity ratio II - Acid test 1,33 1,40 0,78 0,55 0,90 0,94 0,96
Investeringer Investments 123,1 118,8 118,8 171,3 151,7 164,4 159,9
Avskrivninger Depreciation 86,9 83,9 83,9 72,1 61,1 54,3 42,7
Totalkapital Total capital 1,676,6 1,646,0 1,520,5 | 1,387,6 | 1,281,4 | 1,091,1 982,2
Egenkapital Equity 1,168,2  1,202,0 803,0 534,1 688,5 578,0 £490,3
Egenkapitalandel Equity ratio 69,7% 73,0%  52.8% 38.5% 53.7% 53.0% | 49.9%
Arbeidskapital Working capital 359,6 359,9 98,1 -134,3 120,7 145,5 149,4
Antall arsverk No. of man years 1,465 1,458,0 1,458 1,381 1,291 1,256 1,240
Antall ansatte No. of employees 1,545 1,546 1,546 1,486 1,378 1,339 1,323
Antall aksjonaerer No. of shareholders 2,914 3,249 | 3,249 3,055 3,133 3,481 3,275
Antall aksjer No. of shares 36,828 36,828 | 36,828 | 34,478 | 34,478 | 33,421 @ 33,421
Utbytte pr. aksje (foresl. 2005) Dividend per share (proposed 2005) 7,50 7,50 7,50 6,50 6,00 4,00 3,50
Utbytteandel Dividend ratio 91,1%  82,5%  80.6% 81.1% | 83.3% | 60.9% | 57.1%
Aksjekurs 31.12. Share price as at 31. December 124,25 132,00 | 132.00 | 123.00 84.00 76.50 66.00
Barsverdi 31.12. Market capitalisation as at 31. December = 4,575,7  4,861,1 @ 4.861.1 | 4.240.8 | 2.896.2 |2.556.7 | 2.205.8

Aksjekursutvikling 2005/ Share price development 2005
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Q Sammendrag 4. kvartal ~ Summary 4 Quarter
Hele aret 4. kvartal
RESULTAT INCOME STATEMENT Whole year 4th quarter
2005 2004 | 2004 2005 | 2004 2004
(Tall i NOK mill.) (Figures in NOK million) IFRS IFRS | NGAAP | IFRS IFRS |NGAAP
Driftsinntekter Operating revenues 2 291,5 2 247,5 2 261,6  603,3 594,9 602,3
Vareforbruk Materials 546,7 516,2 521,9 146,0 140,5 148,9
Lgnn og sosiale kostnader Salaries and national insurance 638,9 605,9| 608,4| 160,5 153,1 |  154,2
Ordinaere avskrivninger Depreciation 86,9 83,8 83,9 22,1 20,1 20,2
Andre driftskostnader Other operating expences 591,5 553,6 | 558,8 | 140,7 132,1| 130,4
Sum driftskostnader Total operating expences 1864,0 1759,5 1773,0 469,3 445,8 453,7
Driftsresultat Operating result 427,5 488,0| 488,6 134,0 149,1  148,6
Finansposter Net financial income and expenses -0,6 0,7 0,7 -0,8 0,1 0,1
Agio/Disagio Profit and loss on currency exchange 14,7 3,9 11,1 14,7 3,9 11,1
Ordinert resultat fgr skattekostnad Ordinary result before taxes 441,6  492,6 500,4  147,9 153,14 159,8
Beregnet skattekostnad Calculated tax -138,4  -157,8 | -157,8 | -45,9 -52,8 -52,8
Resultat etter skatt Result after taxes 303,2  334,8| 342,6 102,0 100,3 107,0
Fortjeneste pr. aksje Basic earnings per share 8.25 9.18 9.40 2.78 2.72 2.91
Fortjeneste pr. aksje utvannet Diluted earnings per share 8.23 9.09 9.30 2.77 2.72 2.91




Nils-Fredrik Drablgs (1944)
Abm. DIR / CEO

UtpanninG: Sivilgkonom

ERFARING: Har blant annet vaert adm. direktgr
ved Norsk Profilforming AS (Europrofil Norge
AS) og selvstendig bedriftsradgiver. Viseadm.
direktgr i Ekornes ASA fra 1991 og adm.
direktgr fra 1996.

EDUCATION: Master of Science in Business.

EXPERIENCE: Has, among other things, been the managing director of Norsk
Profilforming AS (Europrofil Norge AS) and an independent business consultant.
Became deputy CEO of Ekornes ASA in 1991 and CEO in 1996.

Runar Haugen (1964)

MARKETING DIREKT@R / GROUP MARKETING DIRECTOR

UTpanNING: MBA, Handelsgkonom.

ERFARING: Ansatt som eksportkonsulent i
Ekornes ASA 1991, marketingsjef og med-
lem av konsernledelsen fra 1992, Marketing
Direktgr fra 1998. Tidligere erfaring fra
eksport, salg og konsulentvirksomhet.

EDUCATION: Master of business administration.

EXPERIENCE: Hired as an export consultant by Ekornes ASA in 1991, marketing
manager and member of the corporate management team since 1992, Group
Marketing Director since 1998. Previous experience from export, sales and
consultancy work.

Selma Kolsrud (1956)
FABRIKKDIREKT@R MADRASS / DIRECTOR MATTRESS
DivisioNn

UrtpanninG: Hegskolekandidat fra Hggskolen

i @stfold.

ERFARING: Begynte i Ekornes Fetsund i 1998
som gkonomisjef. Fabrikkdirektgr siden 2003
og medlem av konsernledelsen. Har tidligere
18 drs erfaring innenfor data og gkonomi.

EDUCATION: Graduate from @stfold University College.

EXPERIENCE : Started at Ekornes Fetsund in 1998 as the finance manager. Divisional
director since 2003 and member of the corporate management team. Previously had
18 years experience in IT and finance.

Gunnvald Rask Gjerde (1948)

FABRIKKDIREKT@R SOFA / DIRECTOR SOFA DIVISION

UTpAnNING: Sivilgkonom

ERFARING: Ansatt i stillingen i 1996 og ble da
medlem av konsernledelsen. 20 ars praksis
fra ledende stillinger i mgbelbransjen fgr han
begynte i Ekornes.

EDUCATION: Master of Science in Business.

EXPERIENCE : Took on the position in 1996 and became a member of the corporate
management team. 20 years experience from management posts in the furniture
sector before he started working for Ekornes.

Ledergruppen  Group Management

Robert Svendsen (1954)
1\'! BKONOMIDIREKT@R / CFO

UtpanniNG: Sivilgkonom, HAE

ERFARING: Begynte i Ekornes i 1986 som
Controller og tiltradte som gkonomi-
direktgr i 1990. Tidligere syv ars erfaring
fra forskning, utredning, konsulentarbeid
og undervisning.

(i 4 0

EDUCATION: Masters in BA and Economics from NHH, Bergen

EXPERIENCE: Started working for Ekornes in 1986 as Controller and became CFO in
1990. Previous to this he had seven years experience from research, reporting,
consultancy work and teaching.

Svein Lunde (1961)
INTERNASJONAL MARKEDSDIREKT@R / INTERNATIONAL
MARKETING DIRECTOR

UtpanNING: Diploma, Management Studies

ERFARING: Begynte i Ekornes i 1994 som

Managing Director for Ekornes Ltd. med

\ ansvar for markedsomradet UK/Irland. Startet
i ndvaerende stilling januar 2003. Tidligere

arbeidserfaring fra bank og reiseliv.

Epucation: Diploma, Management Studies

EXPERIENCE: Started working for Ekornes in 1994 as the managing director of
Ekornes Ltd with responsibility for the UK/Ireland. Took on his present post in
January 2003. Previous experience from banking and the travel industry.

Ola Arne Ramstad (1962)
FABRIKKDIREKT@R STRESSLESS®/ DIRECTOR STRESSLESS®
DivisioNn

UtpanninG: Bedriftsskonom

ERFARING: Begynte i produksjonen ved Ekornes
i 1984. Ulike stillinger innen produksjons-
ledelse i fabrikken. Medlem av konsern-
ledelsen siden 2002.

Ll

EDUCATION: Business administration
EXPERIENCE: Started in production at Ekornes in 1984. Various posts within factory
production management. Member of the corporate management team since 2002.

Arve Ekornes (1966)
DIREKT@R PRODUKTUTVIKLING / DIRECTOR PRODUCT
DEVELOPMENT

UtpanninG: Fagbrev industrimekaniker
ERFARING: Ansatt i Ekornes som laerling i 1983.
Arbeidet med utvikling av produksjonsutstyr
og produktutvikling av stalkomponenter frem
til 1992. Produktutviklingssjef fra 1992-2002.
Gikk inn i ledergruppen fra 2002.

EpucaTion: Certified industrial mechanic

ExPERIENCE: Hired by Ekornes as an apprentice in 1983. Worked on the develop-
ment of production equipment and the product development of steel components
until 1992. Product development manager from 1992-2002. Joined the corporate
management team in 2002.




Konsernledelse
Group Management

Ekornes ASA

N-6222 lkornnes

Tel. +47 70 25 52 oo

Fax. +47 70 25 53 00
E-mail: office@ekornes.no

EKORNES ASA
Group

Nils-Fredrik Drablgs
Robert Svendsen
Runar Haugen

Svein Lunde

Arve Ekornes

Ola Arne Ramstad
Gunnvald Rask Gjerde
Selma Kolsrud

Adm. direktgr / CEO
@konomidirektgr / CFO

SCANDINAVIA

Ekornes Skandinavia AS
Norway — Sweden — Denmark
N-6222 lkornnes

Tel. +47 70 25 52 00

Fax. +47 70 25 53 00
Markedssjef/ Director

Eldar Blindheim

DENMARK

J.E. Ekornes Aps
Vestergade 11

DK 5000 Odense C
Tel. +45 407 54272
Fax. +45 557 79834
Markedssjef/ Director
Peter Hjelmholm

FINLAND

Oy Ekornes Ab
Asemantie 10

PL 109

03100 Nummela, Finland
Tel. + 358-9-224 28 00
Fax + 358-9-224 84 84
Markedssjef/ Director:
Kaj Juutilainen

UK / IRELAND

Ekornes Ltd.

Kings Court

2-16 Goodge Street
London W1T 2QA, England
Tel. + 44 20 7462 0440
Fax + 44 20 7436 1049
Markedssjef/ Director:

Jo Bjerke

USA / CANADA

Ekornes Inc.

(USA — Canada)

615 Pierce Street
Somerset, NJ, 08873 USA
Tel. + 1 732 302 0097
Fax + 1 732 302 0392
Markedssjef/ Director:
Peter Bjerregaard

POLAND

Ekornes Sp. zo.o
(Poland)

AL. Jana Pawla Il 80
00-175 Warsawa, Poland
Tel. + 48 22 435 4756
Fax + 48 22 435 4757
Markedssjef/ Director:
Katarzyna Hansen

——e

CENTRAL EUROPE

Ekornes Mébelvertriebs GmbH
(Germany — The Netherlands
— Luxembourg — Switzerland -
Austria)

Am Stadtrand 56A

D-22047 Hamburg, Germany
Tel. + 49 40 69 69800

Fax + 49 40 69 31205
Markedssjef/ Director:

Stefan Hokfelt

SOUTHERN EUROPE

Ekornes S.A.R.L.
(France-Belgium-Spain-Italy-Portugal)
Centre d’Affaires Activa,

Allées Condorcet

F-64011 PAU, France

Tel. + 33 559 842510

Fax + 33 559 801878

Markedssjef/ Director:

Jean Cassou

SPAIN

Ekornes Iberica S.L.
Markedssjef/ Director
Jean Cassou

ASIA AND OCEANIA

Ekornes Asia PTE LTD

10 Eunos Road 8, #07-02

Singapore Post Centre

Singapore 408600
Markedssjef/Director Hakon Rydland
Tel. +65 68424000 Fax. +65 68424330

JAPAN

Ekornes KK (Japan)

Daiki Bldg. 3F

3-11-12 Hatchobori, Chou-Ku,
Tokyo 104-0032, Japan

Tel. + 81 3 6222 3511

Fax + 81 3 6222 3520
Markedssjef/ Director:
Hajime Osawa

EXPORT

Ekornes Export (Other markets)
N-6222 lkornnes

Tel. + 47 70 25 52 00

Fax + 47 70 25 53 00
Markedssjef/ Director

Runar Haugen

CONTRACT

Ekornes ASA

Kontraktavd./ Contract dept.
Pb. 25

N-6239 Sykkylven

Tel. + 47 70 25 52 00

Fax + 47 70 24 54 44
Salgssjef/ Sales Manager:
Jon Terje Drege

Marketingdirektgr / Group Marketing Director
Internasjonal markedsdirektgr / International Marketing Director
Direktgr for produktutvikling / Director Product Development
Fabrikkdirektgr Stressless® / Director Stressless® Division
Fabrikkdirektgr sofa / Director Sofa Division

Fabrikkdirektgr madrass / Director Mattress Division

J.E. EKORNES AS
J.E. Ekornes AS
N-6222 lkornnes

Tel. + 47 70 25 52 00
Fax + 47 70 25 53 00
Daglig leder/ Director:
Ola Arne Ramstad

J.E. Ekornes AS

avd./dept. Vestlandske

N-6239 Sykkylven

Tel. + 47 70 25 52 00

Fax + 47 70 25 53 00

Prod. sjef/ Production Manager:
Per Bjgrgvik

J.E. Ekornes AS

avd./dept. Tynes

N-6239 Sykkylven

Tel. + 47 70 25 52 00

Fax + 47 70 25 53 00

Prod. sjef/ Production Manager:
Per Jarle Tynes

EKORNES FETSUND AS

Ekornes Fetsund AS

N-1900 Fetsund

Tel. + 47 63 88 33 00

Fax + 47 63 88 02 73

Daglig leder/ Director:

Selma Kolsrud

Prod. sjef/ Production Manager:
Jarle Hgydal

EKORNES M@BLER AS

Ekornes Mgbler AS
N-6060 Hareid

Tel. + 47 70 25 52 00
Fax + 47 70 03 95 01
Daglig leder/ Director:
Gunnvald Rask Gjerde

Ekornes Mgbler AS.

avd./dept. Hareid

N-6060 Hareid

Tel. + 47 70 25 52 00

Fax + 47 70 03 95 01

Prod. sjef/ Production Manager:
Rolf Aarseth

Ekornes Mgbler AS.

avd./dept. Grodas

N-6790 Hornindal

Tel. + 47 70 25 52 00

Fax + 47 57 87 83 01

Prod. sjef/ Production Manager:
Harald Holmgyvik

Ekornes Mgbler AS.

avd./dept. Stranda

N-6200 Stranda

Tel. + 47 70 25 52 00

Fax + 47 70 26 89 01

Prod. sjef/ Production Manager:
Roar Engés



STYRET | EKORNES
The Board of Ekornes ASA

Olav Kjell Holtan

Styreleder
Chairman

STAB ADM. DIREKT@R
Staff Group Managing Director

Anne Kristin Lindvik

Direksjonssekretaer
Group Management Secretary

_O

Adm. direktgr
CEO

Nils-Fredrik Drablgs

Jarle Tusvik
Informasjonssekretaer

Public Information co-ordinator

Leif-Jarle Aure
Prosjektledelse
Project Management

—

EKORNES
M@BLER AS

Gunnvald
Rask Gjerde

Fabrikkdirektgr
Director Sofa
Division
Avd./Dept.
Hareid

Rolf Aarseth

Produksjonssjef
Production
Manager

—

Avd./Dept.
Stranda

Roar Engas

Produksjonssjef
Production
Manager

_

Avd./Dept.
Grodas

Harald
Holmgyvik

Produksjonssjef
Production
Manager

—

EKORNES
FETSUND AS

Selma
Kolsrud
Fabrikkdirektgr
Director

Mattresses
Division

—

Jarle
Hgydal

Produksjonssjef
Production
Manager

—

Marianne
Nordseth

Produkt
controller
Product
Controller

—

Kari Dahl

Regnskapssjef
Accounting
Manager

=

Petter
Busengdal

Teknisk sjef
Technical
support
Manager

_'

Ann Iren
Skogheim
Salgssjef

Sales Manager
Mattresses

Stina Bredal
Marketingsjef
Marketing

Manager
Matresses

L@

—

J.E. EKORNES AS
Stressless®

Ola Arne
Ramstad

Fabrikkdirektgr
Director
Stressless®
Division

—

Magnar
Vigstad

Produksjonssjef
kundeordre-
produksjon
Customer Order
Production
Manager

' @

Kjetil Ekornes

Produksjonssjef
trebearbeiding
Wooden
Components
Manager

_.

Sverre Kalvatn

Produksjonssjef
stalbearbeiding
Steel
Components
Manager

=

Jon Einar
Lavoll

Produksjonssjef
skumplast

Foam Production
Manager

_.

J.E. EKORNES AS
Avd./Dept.
Vestlandske

Per Bjargvik

Produksjonssjef
Production
Manager

—

J.E. EKORNES AS
Avd./Dept.

René H. Iversen Tynes

Eksportsjef

Export Manager

Matresses

Per Jarle Tynes

Produksjonssjef
Production
Manager

—

PRODUKT-
UTVIKLING
PD

Arve Ekornes

Direktgr
produktutvikling
Director
Product
Development

—

Jens Petter
Ekornes

Seniorradgiver
Senior
Consultant

_.

Modell-
verksted
Modelling
Dept.

_.

Design &
konstruksjons-
avd.

Design &
construction
Dept.

—

MARKETING
Group
Marketing Dept.

Runar Haugen

Marketing-
direktgr
Group
Marketing
Director

EKORNES
SKANDINAVIA AS

Eldar
Blindheim

Markedssjef
Director

—Q

EKORNES
MOBEL-
VERTRIEBS
GMBH
Central Europe

Stefan Hokfelt

Markedssjef
Director

—

OY EKORNES AB
Finland

Kaj Juutilainen

Markedssjef
Director

_.

Other markets/
Andre marked

Runar Haugen

Markedssjef
Director

-

EKORNES ASA
Contract

John Terje
Drege

Markedssjef
Market Manager

—

Kundeservice
Customer
Service

Sven Ekstrém

Avd. leder
Manager

— —

—@

Einar Ormestad

Markedssjef
Sverige

Market Manager
Sweden

Peter
Hjelmholm

Markedssjef
Danmark

Market Manager
Denmark

—

Eldar
Blindheim

Markedssjef
Norge

Market Manager
Norway

EKORNES EXPORT

—

INTERNASJONAL
MARKETING
International
Marketing
Dept.

Svein Lunde

Internasjonal
Markeds-
direktgr
International
Marketing
Director

@

EKORNES INC.
USA/Canada

Peter
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Virksomheten O

”Ekornes skal vaere en ledende merkevareleverandor av hjemme-

innredningsmgbler pa et nasjonalt og internasjonalt marked.”

The company Q

“Ekornes shall be a leading brand name supplier of home furniture

E2)

in domestic and international markets.



Daglig leders kommentarer

Grunnlaget for Ekornes’ vekst og resultatut-
vikling de siste arene er en strategi som ble
lagt for flere ar siden. Denne er deretter blitt
utviklet videre i takt med selskapets vekst.

| lgpet av en 10 ars periode er Ekornes blitt
en kunnskapsdrevet bedrift. Kombinasjonen
av industriell kunnskap, kunnskap om roboti-
sering og automatisering, samt internasjonal
merkevaremarkedsfgring, har ogsa i 2005
skapt gode resultat.

En viktig faktor for konsernets verdiskaping
er den brede internasjonale distribusjonen,
som bestar av selektivt utvalgte forhandlere
over store deler av verden. En annen viktig
suksessfaktor er Ekornes’ markedsfgringskon-
sept, som ogsa forhandlerne bruker lokalt i
sin markedsfgring.

Effektiv produksjon i spesialiserte fabrikker
er viktige bidrag til selskapets verdiskaping.
Investeringstakten i konsernet har veert hgy
gjennom flere ar, med betydelige investerin-

ger i bygninger og produksjonsteknologi.

| 2005 belgp dette seg til ca. NOK 105 mill..
Ekornes har bygningsmessig kapasitet til a
kunne produsere ca. 2.000 Stressless” sitte-
plasser pr. dag. En investeringstakt pa hgyde
med selskapets avskrivinger vil i fortsettelsen
sikre en kontinuerlig produktivitetsutvikling.

Ekornes’ evne og vilje til & videreutvikle seg
industrielt i Norge vil avhenge av tilgangen

pa kompetent arbeidskraft, samt evnen hos
eksisterende organisasjon til & videreutvikle
kompetanse og forstaelse knyttet til tekno-

logiutnyttelse og internasjonalisering.

Ogsa i 2005 er det gjort betydelige inve-
steringer i merkevarebygging. Stressless” er

i dag blant de best kjente merkene innen
mgbelbransjen, og gjenkjennes av mer enn
27 mill. mennesker i Europa og 9 mill. i USA.

Markedene for Ekornes-produktene vil i
stigende grad bli & finne utenfor Norge.
Selskapets eksportandel var i 2005 82,1%,

Message from the

Ekornes’s successful growth over the past
few years is based on a long-established stra-
tegy, which has gradually been adapted and
developed as the company has expanded.

During the past decade, Ekornes has become
a competence-driven company. Its combina-
tion of manufacturing skills, expertise in the
area of automation and robotics, as well as
international brand development, produced
another year of good financial results in
200S5.

An important element in the company’s value
creation is its extensive international distri-
bution network, made up of selected distri-
butors in many parts of the world. Another
key success factor is Ekornes’s marketing
concept, which distributors also use in their
local marketing campaigns.

Efficient manufacturing at specialised faci-
lities is another element in the company’s
value creation. For many years the company
has invested heavily, particularly in buildings

CEO

and production technology. In 2005 inves-
tments amounted to NOK 105 million.
Ekornes has the physical capacity to produce
2,000 Stressless” seat units per day. In future,
a level of investment roughly equivalent to
annual depreciation will ensure productivity
continues to improve steadily.

Ekornes’s ability and willingness to develop
its manufacturing capability in Norway will
depend on access to skilled workers, as well
as the ability of its existing organisation to
expand its competence in the application of
new technologies and the internationalisation
of its business.

In 2005 considerable financial resources
continued to be invested in brandbuilding
activities. Stressless’ is currently the best
known brand name in the furniture market,
and is recognised by over 27 million people
in Europe and 9 million people in the USA.

Looking ahead, Ekornes’s markets will
increasingly be found outside Norway. In

og eksportandelen for det stgrste produkt-
omradet, Stressless®, var hele 95,6%. @kt
internasjonalisering vil fortsette og Ekornes
vil i de kommende arene bruke mer ressur-
ser pa a apne nye markeder, samtidig som
innsatsen i etablerte eksportmarkeder vil
fortsette & gke.

Ekornes’ offentliggjorte mal for vekst og inn-
tjening er at investorer kan forvente en arlig
omsetningsvekst pa mellom 5 til 10%, og en
resultatgrad pa nivd med det selskapet gjen-
nomsnittlig har levert de siste arene

Ikornnes, mars 2006.

2005 the company exported 82.1 per cent

of its total output, while a massive 95.6 per
cent of its biggest product area, Stressless’,
was sold abroad. Ekornes will continue its
international expansion, and in the coming
years will devote more resources to ope-
ning up new markets, while continuing to
strengthen its position within existing export
markets.

Ekornes has a publicly stated revenue growth
target of 5-10 per cent per year, while return
on sales is to remain in line with the average
level achieved in recent years.

Ikornnes, March 2006



Marked - strategi og generelle forhold

Markeds- og kundestrategi

Ekornes har et mal om a veere den leveran-
dgren som skaper best lgnnsomhet for sine
forhandlere. Selskapet skal veere bransjens
ledende merkevareleverandgr med attraktive
produkt- og markedsfgringskonsept.

Ekornes distribuerer sine merkevarer gjen-
nom solide og selektivt utvalgte forhandlere.
Dette inkluderer bade kjeder og frittstaende
forhandlere.

Markedskonsept

De tre meste kjente merkene i den norske
mgbelbransjen eies av Ekornes (Ekornes®,
Stressless® og Svane®). Selskapet arbeider
etter en langsiktig og malrettet merkeva-

restrategi. Stressless® er i dag det mest
kjente mgbelmerket i Europa, og malinger
viser en sterk gkning i merkekjennskapen i
2005.

Markedskonseptet er satt sammen av ulike
elementer som sikrer gnsket profil og kom-
munikasjon mot forbruker, samtidig som det
bidrar konkret til kjgpsprosessen i butikk.
Konseptet bestar av utstillingslgsninger til
butikkene (studios), opplaering og motiva-
sjon av butikkselgere, nasjonal og regional
markedsfgring samt et tett samarbeid med
forhandlere om lokale aktiviteter og annon-
sering.

Nye analyseverktgy er tatt i bruk for & kunne
optimalisere distribusjon og markedsfgring
samt for & f4 mer systematisk informasjon

Market — strategy and general conditions

Market and customer strategy

Ekornes aims to be its distributors’ most
cost-effective supplier and the industry’s lead-
ing manufacturer of brand name furniture,
with attractive products and marketing con-
cepts. Ekornes sells its brand name products
through specially selected, highly reputable
dealers. The company’s distribution network
is made up of both retail chains and indepen-
dent dealers.

Market concept

Ekornes owns the three most well known
brand names in the Norwegian furniture
market (Ekornes®, Stressless® and Svane®).
The company pursues a long-term brand
strategy. Stressless® is the most well known

furniture brand in Europe, and market sur-
veys show a substantial rise in brand aware-
ness in 2005

Ekornes’s marketing concept consists of vari-
ous different elements which secure the desi-
red image and consumer perception, at the
same time as it has a specific impact on the
point-of-sale purchasing process. The con-
cept is made up of in-store display environ-
ments (studios), sales training and incentives
for retail staff, national and regional marke-
ting campaigns, as well as close cooperation
with dealers with regard to local promotions
and advertising.

New analytical tools have been adopted to
optimize distribution and marketing, as well
as obtain more systematic information about
consumers and target groups.
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om konsumenter og malgrupper.

| lgpet av 2005 ble det utviklet et nytt
kommunikasjonskonsept for Stressless®.
Dette for & skille seg mer tydelig fra kon-
kurrentene, tydeliggjgre komfort som den
viktigste fordel i produktene og innhold i
merket, samt for & befeste Stressless® sin
posisjon i markedet. Stressless® skal vaere
den klare innehaver av "komfortposisjonen”
i mgbelmarkedet. Kommunikasjonskonseptet
bestar av en ny grafisk retning, The Comfort
test”, og et nytt slagord "The Innovators
of Comfort™". Konseptet ble introdusert i
enkelte markeder pa slutten av 2005 og
blir introdusert pa de europeiske messene i
januar 2005. Bade tester og tilbakemeldin-
ger er meget positive.

Fra Ekornes’ utstillingslokaler i Alesund, mars 2006

A new communication concept was develo-
ped for Stressless® in 2005, with the aim

of differentiating the product range more
clearly from its competitors, focusing on
comfort as the most important product
advantage and basis for the brand, and rein-
force the position Stressless® has in the mar-
ket. Stressless® shall be the undisputed owner
of the “comfort positon” in the furniture
market. The communication concept com-
prises a new graphic design, The Comfort
test , and a new slogan “The Innovators of
Comfort™”. The concept was launched in
selected markets at the end of 2005. This
was extended to the European furniture fairs
in January 2006. Both tests and feedback
have been very positive.



Konkurrenter

Nisjen for regulerbare mgbler har fortsatt a
gke i de fleste mgbelmarkeder. Dette tiltrek-
ker seg flere aktgrer. Det er ingen enkelt
leverandgr som fremstar som den stgrste
utfordreren for Ekornes. Konkurransebildet
er sammensatt av mange mindre og mellom-
store leverandgrer, mange av dem fra Asia.
Det har ogsé i 2005 veert tilfeller der konkur-
renter legger seg for nar Ekornes nar det
gjelder markedsfgring og produkter.

Ekornes har en aktiv holdning til beskyttelse
av tekniske lgsninger, design og merkenavn.
Disse immaterielle rettighetene er registrert

i mer enn 40 land. Eventuelle overtredelser
blir konsekvent fulgt opp.

From the Ekornes showroom in Alesund, March 2006

Competitors

Sales of reclinable furniture have continued
to grow in most furniture markets, which is
attracting additional players onto the scene.
There is no one supplier which stands out as
Ekornes’s biggest challenger. The competi-
tive situation is made up of many small and
medium-sized suppliers, many of them from
Asia.

In 2005 there were again occasions when
competitors positioned themselves too close
to Ekornes in their marketing and product
design. Ekornes actively seeks to protect

its technical solutions, designs and brand
names. These intangible assets are registe-
red in more than 40 countries. Firm action
is taken against any infringement of the
com